














لله الحمد والمنة، تمر المملكة العربية ال�سعودية بع�صر ذهبي من البناء والتطوير، ويتجلى ذلك باعتماد حكومة خادم الحرمين ال�شريفين ـ وفقه 
الله ـ موازنات غير م�سبوقة ب�ضخ المليارات في �شرايين الاقت�صاد ال�سعودي. وتقدر الإح�صاءات �أن هناك نحو 30,000 مهند�س �سعودي مقابل 
150,000 غير ����سعودي, كما يقدر عدد المهند�ن�ي�س الم�سجلين بالهيئة ال����سعودية للمهند�سين حتى هذه اللحظة نحو 165,000 مهند�س �سعودي 
وغير ����سعودي. وفي المقابل يقدر عدد الم�ؤ�س����سات وال�ش���ركات العاملة بقطاع المقاولات نحو 200 �ألف، �إ�ضافة �إلى2150 مكتب و�شركة هند�سية 

ا�ست�شارية، وعدد المكاتب الهند�سية المملوكة ملكية فردية 1800 مكتب، بينما يبلغ عدد ال�شركات الهند�سية الم�سجلة نحو 300 �شركة. 
منذ مطلع عام 2012 حتى الآن تم ت�أ����سي�س عدد 194 �ش���ركة هند����سية، منها 127 �ش���ركة ����سعودية، و67 �ش���ركة مختلطة �ش���راكة �سعودية مع 
غير ����سعوديين �أغلبها ن����سبة ال�ش���ريك ال�سعودي الأقل، و21 �شركة �أجنبية بالكامل بتراخي�ص م�ؤقتة لم�ش���روع واحد، و14 �شركة مهنية متكاملة 
)EPC(. وهنا كان لزاما علينا معرفة كم ن����صيب المكاتب وال�ش���ركات الهند�سية الوطنية من ح�صة �سوق الخدمات الا�ست�شارية الهند�سية، 
حيث تو�ضح الم�ؤ�شرات والت�صريحات من بع�ض م�سئولي تلك المكاتب �أن المكاتب وال�شركات الا�ست�شارية الوطنية ت�ستحوذ على الي�سير من تلك 
الم�ش���اريع، بينما ت����ستحوذ ال�شركات الأجنبية على ح�صة الأ�سد من تلك الم�شاريع كماً ونوعاً، والتي يتولى تخطيطها وتنفيذها والإ�شراف عليها 
ب�ش���كل �ش���به كامل "للأ�سف" مهند�سون غير ����سعوديين، الغالبية منهم اكت����سبوا خبراتهم ومهاراتهم من خلال الم�شاريع التي عملوا بها داخل 
المملكة، ويتم تقديم الدعم المادي والمعنوي والفني لهم، �إلى جانب اكت����سابهم الخبرة المهنية! ما ي�ؤهلهم للعمل في �أي دولة حول العالم، حيث 
تف����ضل الكثير من الدول المهند�ن�ي�س الذين ����سبق له���م العمل في المملكة وبرواتب مغرية ج���داً، ما يعني انتقال تلك الخر�ب�ات �إلى دول �أخرى, 
ليتم التعوي�ض عنهم وبكل �أ����سف �أي����ضاً با�ستقدام �آخرين من المهند�سين غير الم�ؤهلين، لتبد�أ هذه الدائرة من جديد. وهنا ي�أتي ال��سؤال: )�أين 

المهند�س ال�سعودي من ذلك الم�شهد المهني والاقت�صادي في هذه الم�شاريع؟(.
ويرى كثير من المحللين والمراقبين �أن الغالبية من المهند�سين الوطنيين يعي�شون تحت وط�أة التهمي�ش المهني والمادي، �إ�ضافة �إلى ق�صور التدريب 
و�ضعفه، ال�سبب الذي جعل مهنة الهند�سة مهنة غير جاذبة, و�شريحة لا ي�ستهان بها ممن هم يتخرجون مهند�سين ويتوجهون للأعمال الإدارية 
لارتفاع رواتب تلك الوظائف، على الرغم مما لهذه النوعية من الأعمال متطلبات مختلفة عن �أعمال الت����صاميم الهند����سية والابتكار، وبذلك 

يفقد الوطن والمواطن هذه الأيدي والعقول التي �صرفت عليها الدولة الكثير.
�إن تلك التوجهات محبطة لزملائي المهند�ن�ي�س الذين نالوا ال�ش���هادات المهنية المتخ�ص����صة والمميزة، وعندما تخرجوا وتقدموا للعمل في تلك 
الجهات من �أجل خدمة �أنف����سهم ووطنهم ا����صطدموا بمعوقات من �أبرزها قفل باب العمل �أمامهم في بع�ض ال�ش���ركات الكبرى التي ����سيطرت 
على الم�شهد المهني، وا�ستولت على الم�شاريع، وف�ضلت المهند�س الوافد وميزته، مع �أن الجامعات الوطنية تخرج �آلاف المهند�سين ال�سعوديين كل 
عام، �إلا �أنهم لا يجدون الفر����صة لاكت����ساب الخبرة التي تكت����سب من خلال ممار����سة العمل المهني الذي لا يتوفر مع وجود كثير من ال�شركات 
التي تهم�ش المهند�س الوطني، حتى �أ�صبح المهند�س ال�سعودي )منبوذاً( من  بع�ض الجهات ذات العلاقة وبع�ض ال�شركات الكبرى، حتى �أ�صبح 

يعامل ب�صدود في وطنه!. 
وهنا لابد من تكاتف الجميع في �إعطاء المهند�س ال�سعودي حقه وحمايته والحفاظ على حقوقه المهنية والمادية، وهذا لا ي�أتي فقط بالت�صريحات 
الإعلامي���ة، بل يجب �أن نقف جميعاً ����صفاً واحداً في �إن����صافه و�إجبار كل ذي علاقة به على توظيفه وتدريب���ه وت�أهيله، وتقديره التقدير المادي 

الذي يليق به وب�إمكاناته, وتحديد ن�سبة كبيرة ومحددة منهم في ال�شركات المختلطة ب�شكل خا�ص.
�إن الهيئة تبذل جهوداً لتطوير قدرات المهند�س ال�سعودي، وهي لي�ست قادرة على ذلك وحدها، حيث يجب توحيد الجهود من جميع القطاعات 
الحكومية و�ش���به الحكومية والخا����صة والجهات ذات العلاقة، من خلال �إعطاء المهند�س حقه المهني والمادي، �إ����ضافة �إلى منحه الثقة ليعمل 

ويبني هذا الوطن.
والهيئ���ة عل���ى �أتم الا����ستعداد للعمل يداً بيد مع الجميع لعلاج هذه الظاهرة، كما �أنها م����ستعدة للعمل على كبح ه���ذه الظاهرة متى توفرت لها 

ال�صلاحيات من الجهات ذات العلاقة �صاحبة القرار؟.
والله ولي التوفيق،،

صدود القطاع الخاص عن المهندس السعودي!

المهندس حمد بن ناصر الشقاوي 
رئيس مجلس إدارة الهيئة السعودية للمهندسين 



تنتهج الهيئة ال�سعودية للمهند�سين في عملها منهج العمل الم�ؤ�س�سي، الذي يتميز بالموا�صفات والخ�صائ�ص 
التي تجعل ما تقدمه من خدمات متميزة وفريدة من نوعها، وبما ي�ضمن لها الالتزام بمنظومة من القيم 
والمبادئ، وتطبيق �أف����ضل الأ����ساليب والنظريات الإدارية التي تحقق �أعلى ن�سبة من النجاح، �إ�ضافة �إلى 

تقديم �أف�ضل م�ستوى للخدمات التي تقدمها تحقيقاً للتنمية المهنية الم�ستمرة.
وي�أتي هذا التوجه تما�شياً مع ما يفر�ضه الواقع الحالي من تحديات ت�ستلزم تطوير �إ�ستراتيجيات و�أ�ساليب 
وتقنيات العمل، للانتقال ب�أدائها �إلـى الم����ستوى المن�ش���ود, بما يتنا�سب مع �أدائها وقدراتها، لتقديم �أف�ضل 

الخدمات لأع�ضائها من المكاتب والمهند�سين باختلاف تخ�ص�صاتهم.
وقد اتبعت الهيئة �أخيراً في هذا ال����سياق مجموعة من نظم العمل )�سيا����سات وقواعد و�إجراءات( التي 
تعم���ل على �أهداف وو����سائل تتفق مع ر�ؤيتها، بما ي����ضمن الالتزام بمنظومة من القي���م والمبادئ وانتهاج 
�أف�ضل الأ�ساليب والنظريات الإدارية التي تحقق �أعلى ن�سبة من النجاح، حيث تعمل حالياً في نهج العمل 
الجماعي من خلال ت�شكيل المجال�س واللجان لأداء العمل بن�سق منظم قائم على �أ�س�س ومبادئ تنظيمية 

محددة، لتحقيق �أهداف الهيئة التي �أ�س�ست من �أجلها بكفاءة وفعالية.
وتعم���ل الهيئ���ة حالياً على تكوين عدد من لجان المجال�س لتطوير العمل الهند����سي الذي تقدمه، حيث تم  
تكوين مجال�س: )مجل�س الت�أهيل المهني، مجل�س التحكيم الهند����سي، مجل�س التدريب الهند�سي، مجل�س 
المكات���ب(، �إ����ضافة �إلى اللج���ان والمجال�س التي تم تكوينه���ا منذ فترة، مثل: )مجال����س الفروع، مجال�س 

ال�شعب، وغيرها(.
و����سوف يتم تكوين كل مجل�س ب�ش���راكة من الجهات ذات العلاقة الحكومية والخا����صة، حيث تقوم تلك 
الجهات بتر�شيح مخت�صين عاملين فيها للم�شاركة بع�ضوية تلك المجل�س. وي�ضم كل مجل�س 9 مخت�صين، 

3 منهم مر�شحين من الجهات ذات العلاقة، �أما البقية فير�شحون من قبل مجل�س �إدارة الهيئة.
وي�أتي هذا التوجه من الهيئة طمعاً للم�ش���اركة في اتخاذ القرار، وال�سعي للح�صول على �أف�ضل التوجهات 
المهنية، وكي لا يتم اتخاذ القرارات ب�شكل فردي، حيث حر�صت الهيئة على �أن يكون هناك م�شاركة لأكبر 
ع���دد من المخت�ن�ي�ص في القطاعين الحكوم���ي والخا�ص في تلك القرارات التي ت����صدر عنها، كما هدفت 
من ذلك �إلى تو����سيع دائرة اتخاذ القرار لي�شمل الكثير من الجهات، لتبادل الآراء معهم، وا�ست�شارتهم، 
والا����ستفادة من اقتراحاتهم، وتنمية القرار والقيم الجماعية في العمل، �إ�ضافة �إلى تبني مبد�أ ال�شراكة 
مع الجهات ذات العلاقة، طمعاً في و�ضوح الر�ؤية وتبادل الر�أي والتعاون للو�صول �إلى قرارات �أكثر �صحة 

و�أبعد عن الخط�أ ي�ؤيدها الجميع. 
والله ن�سال التوفيق،،،

الهيئة وتنمية القرار الجماعي في العمل

الدكتور غازي بن سعيد العباسي 
أمين عام الهيئة السعودية للمهندسين 
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مستشار خادم الحرمين الشريفين 

رئيساً لمركز التحكيم بهيئة 
المهندسين وعضواً فخرياً
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مستشار خادم الحرمين الشريفين رئيساً 
لمركز التحكيم بهيئة المهندسين 

وعضواً فخرياً

وافق صاحب السمو الأمير الدكتور بندر بن سلمان بن محمد آل سعود مستشار خادم الحرمين 
الشريفين رئيس فريق التحكيم السعودي على قرار مجلس إدارة الهيئة السعودية للمهندسين 
باختياره رئيس���اً فخرياً لمركز التحكيم الهندسي بالهيئة الس���عودية للمهندسين. كما تم 
منح سموه العضوية الفخرية من سعادة المهندس حمد بن ناصر الشقاوي رئيس مجلس إدارة 
الهيئة، وذلك خلال زيارة سموه  لمقر الأمانة العامة للهيئة بمدينة الرياض يوم الأربعاء 1435/6/9هـ.

ورحب ����سمو الأمر�ي� بهذه الثق���ة والاختيار، 
و�أب���دى موافقت���ه لتقل���د من����صب الرئي����س 
الفخري للمركز الهند�سي  بالهيئة، داعياً الله 
�أن يعينه على حمل هذه الم��سؤولية الكبيرة في 
الم����ساهمة والعمل مع �إخوانه رئي�س و�أع�ضاء 
مجل����س الإدارة في رفع المركز �إلى م����صاف 
المراكز العربية والدولية، ولي�ساهم مع �إدارة 
المركز في تحقيق �أهداف���ه والنهو�ض بمهامه 
وتو�سعة ن�ش���اطه وت�أمين فر�ص �أكبر لنجاحه 

للانطلاق به �إلى م����ستوى المراك���ز الدولية.
وق���ال ����سموه بع���د الزي���ارة: "لقد ت�ش���رفت 
في ه���ذا اليوم بزي���ارة هذه الهيئ���ة المباركة، 
ووج���دت ولله الحمد ما ي����سرني ويرفع ر�أ�س 
كل �سعودي، خا����صة المهند�سين منهم، حيث 
�أ����صبحت الهيئ���ة مكاناً ومرجعاً ي����ؤون �إليه، 
ومقراً لتنظيم �شئون المهند�سين. وقد وجدت 
هيئ���ة مهنة ذات م����ستوى ممي���ز وراق، لي�س 
فقط على الم�ستوى الداخلي �أو حتى الإقليمي، 

ونح���ن نتطل���ع و����صولها لم����صاف الهيئ���ات 
والجمعيات العالمية. ومن هذا المنطلق الباب 
مفتوح للإخوة جميعاً لبذل الجهود والم����ضي 

قدماً في تطوير الهيئة ورقيها ورفعتها".
كبر�ي�ة  التطلع���ات  ب����أن  ����سموه  و�أ����ضاف 
والإ�ستراتيجية والأهداف وا�ضحة ومحددة، 
حي���ث �أن خ���ادم الحرمن�ي� ال�ش���ريفين وولي 
عهده الأمن�ي� وولي ولي العهد ـ حفظهم الله 
جميع���اً ـ يدعم���ون م����سار رفعة راي���ة المملكة 
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العربي���ة ال����سعودية في كاف���ة �أرج���اء العالم 
وفي كافة المجالات ومنها المجال الهند����سي. 
ونح���ن نتطل���ع ـ �إن �ش���اء الله ـ في الم����ستقبل 
القريب �إلى انتقال الهيئة بعد ����سنوات قليلة 
�إلى المقر الدائم لها، ومن هناك تبد�أ م�سيرة 

م�ستقبلية جديدة.
و�أكد �سموه على �أهمية وتميز مركز التحكيم 
الهند����سي بالهيئة ال����سعودية للمهند�ن�ي�س، 
مبيناً في الوقت نف����سه �أن المرك���ز هو الم�ؤهل 
الحقيقي لقيادة التحكيم الهند�سي بالمملكة 
العربي���ة ال����سعودية، وه���و يتمت���ع بالأنظم���ة 
والقوانن�ي� واللوائ���ح الت���ي تخ���دم التحكي���م 
الهند�سي. منوهاً بدور الهيئة في تطوير المهنة 
والمهند�سين بالمملكة، وجهودها الريادية على 

الم�ستوى المحلي والعربي والإقليمي.
م���ن جانب���ه �أكد ����سعادة المهند����س حمد بن 
نا�صر ال�ش���قاوي رئي�س مجل�س �إدارة الهيئة، 
لمرك���ز  فخري���ا  رئي����سيا  ����سموه  اختي���ار  �أن 
التحكيم الهند����سي بالهيئ���ة، نظرا لما عرف 
الداعم���ة  الإيجابي���ة  ����سموه بمواقف���ه  ع���ن 
لمنظومة الق����ضاء والتحكي���م، وهو من رجال 
القان���ون والتحكيم الذي يمتلك ����سعة العلم 
والاخت�صا�ص والكفاءة والمعرفة، كما يتجلى 
ب�سموه الوقار والم�صداقية والنزاهة وال�سمعة 
الطيب���ة والمواقف الداعمة لم�ر�ي�سة منظومة 
التحكي���م محلي���ا وخليجيا ب����صفة خا����صة، 

والوطن العربي ب�صفة عامة.
و�أ�ضاف ال�شقاوي بان الع�ضوية الفخرية التي 
منحت ل����سموه تقدم تقديرا لما قام به �سموه 
م���ن جه���ود للمهن���ة والمهند�ن�ي�س والتحكيم 
الهند����سي بالمملك���ة، وذل���ك في زيارته التي 
ت�أتي ����ضمن اهتمامات �سموه في دعم العمل 
الهند�سي ب�ش���كل عام، ودعم مركز التحكيم 
الهند�سي بالهيئة ب�ش���كل خا�ص، وهو المركز 
ال���ذي يحقق التكام���ل القان���وني والتنظيمي 

ب�أنظمته ولوائحه.
و�أ�ش���ار ال�ش���قاوي �إلى انه تم خلال اللقاء مع 
����سموه مناق�ش���ة �أهمية التحكيم ودوره الم�ؤثر 
على الا����ستثمار والاقت����صاد وحل النزاعات 
بالمملك���ة، بما يتفق مع �سيا����سة الدولة وعدم 

مخالفت���ه لل�ش���ريعة الإ�ا�ل�سمية، والارتق���اء 
بمرك���ز التحكي���م بالهيئة لمناف����سة نظيراته 
الدولية، �إ����ضافة �إلى ن�ش���ر ثقاف���ة التحكيم 
م���ن خلال الن���دوات والم�ؤتمرات والن�ش���رات 

المتخ�ص�صة.
وكان في ا����ستقبال ����سموه ل���دى زيارت���ه لمقر 
الأمانة العامة للهيئة ال����سعودية للمهند�سين 
����سعادة المهند�س حمد بن نا����صر ال�ش���قاوي 
والدكت���ور  الهيئ���ة،  �إدارة  مجل����س  رئي����س 
ابراهي���م بن عبدالله الحماد ع����ضو مجل�س 
الإدارة، والدكتور غازي بن ����سعيد العبا�سي 
الأمين العام، والمهند�س ابراهيم بن ����صالح 
ال����ضبيعي نائ���ب الأمن�ي� الع���ام، والمهند�س 
عدن���ان ب���ن عبدالملك ال����صحاف م�ست�ش���ار 
الهيئ���ة، والمهند����س عب���د الكريم ال����سعدون 
رئي����س مرك���ز التحكي���م بالهيئة وع���دد من 
من����سوبي الهيئ���ة. وتم خلال الزي���ارة تقديم 
عر�ض��� مرئي عن مركز التحكيم الهند����سي 
عبدالك���ريم  المهند����س  قدمه���ا  بالهيئ���ة، 

ال�سعدون مدير مركز
التحكيم بالهيئة، �شارحا �آلية ت�أهيل المحكمين 
وما يق���وم به المرك���ز من ن�ش���اطات. ثم بعد 

ذلك قام ����سموه بجولة عل���ى مرافق الهيئة. 
وفي ختام الزيارة ت����سلم �سموه درعا تذكاريا 
م���ن ����سعادة رئي����س مجل����س �إدارة الهيئ���ة.
يذكر �أن �صاحب ال�سمو الأمير الدكتور بندر 
ب���ن ����سلمان ب���ن محمد �آل ����سعود م�ست�ش���ار 
خادم الحرمين ال�ش���ريفين، هو ال�شخ����صية 
الع����ضوية  تمن���ح  الت���ي  الثاني���ة  ال����سعودية 
الفخرية، بعد �أن ت�سلم �صاحب ال�سمو الملكي 
الأمر�ي� ����سلطان ب���ن ����سلمان رئي����س الهيئة 
العامة ‏لل����سياحة والآثار الع����ضوية الفخرية 
للهيئة ال�سعودية للمهند�سين، وذلك ا�ستنادا 
على المادة الثالثة من نظام الهيئة التي تن�ص 
على �إن نظام الهيئة ال����سعودية للمهند�ن�ي�س 
ال����صادر بالمر����سوم الملك���ي رق���م م/36 في 
26/9/1423ه���ـ المبن���ي عل���ى ق���رار مجل�س 
الوزراء الموقر رقم 226 في 13/9/1423هـ، 
ين�ص��� في مادته الثالث���ة في نظامه على منح 
مجل�س �إدارة الهيئة منح الع����ضوية الفخرية 
لمن يقدم �إ����سهامات متميزة تخ���دم الهيئة، 
حيث يتم منح الع�ضوية الفخرية بعد �أن يتم 
تر�ش���يحه من قبل ثلاثة �أع����ضاء من مجل�س 

الإدارة، �أو من قبل الأمانة العامة.

جان���ب م���ن زي���ارة س���موه للهيئ���ة



الأخـــــبـــار

العدد ) 95 ( شعبان 1435هـ - يونيو 20143م

14

هيئة المهندسين توقع مذكرة تفاهم 
مع برنامج »بادر« لحاضنات التقنية

وق���ع صاح���ب الس���مو الأمي���ر الدكت���ور ترك���ي ب���ن س���عود ب���ن محم���د آل س���عود، 
البح���وث  لمعاه���د  والتقني���ة  للعل���وم  عبدالعزي���ز  المل���ك  مدين���ة  رئي���س  نائ���ب 
م���ع س���عادة المهن���دس حم���د ب���ن ناص���ر الش���قاوي رئي���س مجل���س إدارة الهيئ���ة 
الس���عودية للمهندس���ين، ي���وم الاثني���ن 2014/3/31م بالري���اض مذك���رة تفاه���م م���ع 
برنام���ج »ب���ادر« لحاضن���ات التقني���ة بمدين���ة المل���ك عبدالعزي���ز للعل���وم والتقني���ة.

و�أو����ضح رئي����س مجل����س �إدارة الهيئ���ة 
ال����سعودية للمهند�ن�ي�س �أن هذه المذكرة 
ته���دف �إلى توفر�ي� �إط���ار عم���ل يمك���ن 
من خلال���ه برنامج "بادر" لحا����ضنات 
التقنية بمدينة الملك عبدالعزيز للعلوم 
والتقنية والهيئة ال�سعودية للمهند�سين، 
وا����ستطلاع ����سبل �إ����سهام كل طرف في 
�أه���داف الط���رف الآخ���ر، والا����ستفادة 
م���ن الخر�ب�ات الموج���ودة ل���دى الهيئ���ة 

ال�سعودية للمهند�سين في دعم وم�ساعدة 
محت����ضني برنامج "بادر" لحا����ضنات 
التقنية بمدينة الملك عبدالعزيز للعلوم 
والتقنية، وذلك من �أجل تطوير وت�أهيل 
المه���ارات لممار����سة الأعم���ال و�إدارتها، 
والارتقاء بالمهنة الهند����سية وتطويرها، 

وتفعيل دورها الإيجابي في المجتمع.
من جانب���ه �أبان ����سعادة الدكتور غازي 
ابن ����سعيد العبا����سي �أمين ع���ام الهيئة 

المذك���رة  �أن  للمهند�ن�ي�س  ال����سعودية 
تخت�ص ببرنامج الإر�ش���اد، وهو برنامج 
لدى "بادر" لحا����ضنات التقنية بمدينة 
والتقني���ة،  للعل���وم  عبدالعزي���ز  المل���ك 
يقوم فيه المر�ش���د من الهيئة ال����سعودية 
الا�ست�ش���ارة  بتق���ديم  للمهند�ن�ي�س 
والتوجيه والم�ساعدة لمحت�ضن البرنامج 
في م�ش���روعه )الم�ش���روع المحت����ضن( في 

برنامج بادر.
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و�أ�����ضاف �أن المذك����رة �����ستقوم بدع����م 
والابت����كار،  المب����ادرة  روح  وت�ش����جيع 
وتطوي����ر الأعم����ال الهند�����سية بالمملكة 
العربية ال�����سعودية، من خلال برنامج 
بادر لحا�����ضنات التقنية، حيث يندرج 
تح����ت مظل����ة برنامج ب����ادر ع����دد من 
م����ن  مختل����ف  ع����دد  في  الحا�����ضنات 
المحت�����ضنة"،  "الم�ش����اريع  القطاع����ات 
حي����ث �أن البرنام����ج، يٌعد �أح����د برامج 
للعل����وم  عبدالعزي����ز  المل����ك  مدين����ة 

والتقنية، وقد ت�أ�س�س عام 2007م.
ويعني م����صطلح بادر )المب���ادرة(، وهو 
برنامج وطني �ش���امل ي����سعى �إلى تفعيل 
التقني���ة  الأعم���ال  وتطوي���ر حا����ضنات 
لت����سريع ونمو الأعمال التقنية النا�ش���ئة 
في المملك���ة. ويعمل برنامج بادر بفّاعلية 
عل���ى تطوير و�إنماء ودع���م عملية ريادة 

الأعم���ال التقنية والحا����ضنات في كافة 
�أنحاء المملكة، من خلال تطبيق البرامج 
الوطنية ال�ش���املة الخا�صة بهذا ال�ش�أن، 
ودعم مبادرات ال�سيا�سة الإ�ستراتيجية 
الأعم���ال  ري���ادة  مج���ال  في  المطبق���ة 
الهيئ���ات  م���ع  بالتع���اون  والحا����ضنات 
الحكومية والجامعات والقطاع الخا�ص.

م���ن جانبه قال ����سعادة الأ����ستاذ نواف 
ال����صحاف المدي���ر التنفي���ذي لبرنامج 
بادر لحا����ضنات التقني���ة بمدينة الملك 
عبدالعزي���ز، �إن توقي���ع ه���ذه الاتفاقية 

ي�أت���ي ت�أكيداً للدور الرائ���د لمدينة الملك 
عبدالعزي���ز للعلوم والتقني���ة وجهودها 
المبذول���ة عر�ب� برنام���ج ب���ادر في دع���م 
ورعاية المبتكرين من المهند�ن�ي�س ورواد 
ورائ���دات الأعمال ال����سعوديين، وتقديم 
والت����سهيلات  الدع���م  �أوج���ه  مختل���ف 
التي ت����ساعدهم على تحوي���ل �أفكارهم 
�إلى م�ش���اريع ا����ستثمارية ناجحة، تعود 
عليه���م بالنف���ع والفائ���دة، وت����سهم في 
تنويع م�صادر الدخل، وتوفير المزيد من 
الفر�ص الوظيفية لأبناء وبنات الوطن.

لمدينة  الرائد  للدور  تأكيداً  يأتي  الاتفاقية  هذه  توقيع 
ال��م��ل��ك ع��ب��دال��ع��زي��ز ل��ل��ع��ل��وم وال��ت��ق��ن��ي��ة وج��ه��وده��ا 
المبتكرين  ورعاية  دعم  في  بادر  برنامج  عبر  المبذولة 
السعوديين الأع��م��ال  ورائ���دات  ورواد  المهندسين  م��ن 
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الشقاوي يدشن معرض »فن التصميم 
المعماري والديكور« بالرياض

دش���ن س���عادة المهن���دس حمد بن ناص���ر الش���قاوي، رئيس مجل���س إدارة الهيئة الس���عودية 
للمهندسين معرض )فن التصميم المعماري والديكور( تحت شعار »من الأرض إلى السقف«، 
الذي نظمته الهيئة السعودية للمهندس���ين بالتعاون مع »سمو التنظيم« بفندق فورسيزنز 
بمدين���ة الرياض، بتاري���خ الثلاث���اء 2014/04/08م، واس���تمرت فعالياته حتى الخمي���س 2014/04/10م.

بحف���ل  المعر�ض���  فعالي���ات  وانطلق���ت 
خطابي، بدئ ب�آيات م���ن القرن الكريم، 
ثم كلم���ة للهيئة ال����سعودية للمهند�ن�ي�س 
قدمه���ا ����سعادة الدكتور غازي العبا����سي 
�أمين ع���ام الهيئة، �أكد فيه���ا على �أهمية 
هذه المعار�ض، نظراً لما ت�شهده المملكة من 
نه�ضة تنموية وعمرانية، وي�شهد فيه �سوق 
الت����صميم المعماري والداخلي في المملكة 
نم���واً متزاي���داً، حيث يوف���ر فر�ص هائلة 
لقطاعات و�ش���ركات وخبراء الت����صميم 
المعم���اري والداخل���ي. م�شر�ي�اً في الوقت 

نف�سه �إلى �أن المعر�ض يعتلي قمة معار�ض 
والديك���ور  المعم���اري  الت����صميم  فن���ون 
بالمملك���ة، بع���د �أن جم���ع جه���ات مميزة 
وكثيرة ما بين الحكومية والخا�صة، والتي 
تعتبر م���ن ����صفوة الجه���ات والتوكيلات 
العالمية لتعر�ض �أحدث منتجاتها بمختلف 
الط���رازات، وب�أح���دث م���ا و����صلت �إلي���ه 
التكنولوجيا والتي ت�شهد تطوراً م�ستمراً.

فر����صة  يمث���ل  المعر�ض���  �أن  و�أب���ان 
مثالي���ة للزوار للتوا����صل مع العار�ن�ي�ض 
وا����ستعرا�ض  الم�ش���اركة،  وال�ش���ركات 

والمنتج���ات  التقني���ة  الحل���ول  �أح���دث 
والخدمات المبتكرة في مجال الت�صميم 
المعم���اري والديكور الداخلي والخارجي 
والأثاث، حيث تركز �أق�سام المعر�ض على 
الإك�س����سوارات والفنون، وت�صميم �أثاث 
المنازل، والت�صميم الداخلي والخارجي 
والديك���ور، والإ����ضاءة، ونم���ط الحي���اة 
والت�ش���طيبات،  والأ����سطح  الفاخ���رة، 
الأق����سام  ه���ذه  كل  وج���ود  �أن  م�ؤك���داً 
����سيجعل المعر�ض محطة �أ�سا����سية يجد 

فيها الزائر كل ما يحتاجه.
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بع���د ذل���ك قدم���ت الجه���ات الراعي���ة 
والداعمة كلمات بهذه المنا����سبة �شكرت 
فيها الهيئة ال�سعودية للمهند�سين و�سمو 
التنظيم على ح����سن التنظي���م، م�ؤكدة 

على �أهمية مثل هذه المعار�ض.
بع���د ذلك قدم المهند����س نواف الدخيل 
نائ���ب المدي���ر التنفيذي ل����سمو التنظيم 
كلمة �ش���كر فيه���ا الهيئة على ا����ستجابة 
ه���ذا  بتنظي���م  الم�ش���اركة  في  الدع���وة 
المعر�ض، وت����سهيلها مهام �سمو التنظيم 
في تنظي���م المعر�ض. منوه���اً على �أهمية 
ه���ذا المعر�ض��� ال���ذي يعتر�ب� م���ن �أهم 
المعار�ض��� حالياً في المملكة من خلال ما 
تقدمه ال�ش���ركات والجهات من عرو�ض 
منوع���ة بم���اركات وت����صميمات عالمي���ة 
بكاف���ة المجالات العمرانية والت����صاميم 
والديك���ورات  الا�ست�ش���ارية  الهند����سية 

والإك�س�سوارات الفنية.
بع���د ذلك ق���دم راعي الحف���ل المهند�س 
حمد بن نا����صر ال�شقاوي كلمة �أكد فيها 
ب����أن ه���ذا المعر�ض��� ي�أتي انطلاق���اً من 
ا�ست�شعار الهيئة ال����سعودية للمهند�سين 
ب�أهمية �إقام���ة ودعم مثل هذه المعار�ض 
لإبراز الدور الفاع���ل والتطور الحقيقي 
ال���ذي ي�ش���هده قط���اع البناء والإن�ش���اء 
بالمملك���ة، و�إلق���اء ال����ضوء عل���ى تط���ور 
ال����صناعة والتقني���ة ال����سعودية في هذا 
المج���ال، �إ����ضافة �إلى دفع عجل���ة النمو 
ليكون �أح���د الرواف���د الفاعلة في حركة 
تعي�ش���ها  الت���ي  الاقت����صادية  التنمي���ة 
المملكة. م����ضيفاً ب�أنه م���ن هذا المنطلق 
قام���ت الهيئ���ة بدع���م ����سمو التنظي���م 
والتع���اون معها في تنظي���م هذا المعر�ض 
المه���م، والت���ي قام���ت بجه���ود �ش���املة 
للو����صول �إلى �أكر�ب� ع���دد م���ن رج���ال 
الأعمال و�صانعي القرار المعنيين بقطاع 

البناء والإن�شاء، و�أحدث ما و�صلت �إليه 
المواد الم�ستخدمة في الت�صميم الداخلي 
وديك���ورات المنازل والمب���اني, كما قامت 
الم����ساعدة  الخدم���ات  جمي���ع  بتوفر�ي� 
الح���دث  ه���ذا  لإخ���راج  واللوج����ستية 
بال�ش���كل الذي يلائم مكانة المملكة على 

الم�ستويين الإقليمي والدولي.
�أن  عل���ى  كلمت���ه  في  ال�ش���قاوي  و�أك���د 
المعر�ض��� ي����سعى للإ����سهام في تطوي���ر 
البيئة الهند����سية والمدنية وال����صناعية 
بوطننا الغالي، في ظل التقدم الهند�سي 
الذي ت�ش���هده جميع دول العالم، ف�اً�ل�ض 

ع���ن مواكب���ة جدي���د التقني���ة والمعرفة 
الهند����سية في العالم، والتعريف ب�أف�ضل 
التجارب الدولية والعربية في الت�صميم 

والديكور الداخلي.
وفي نهاي���ة الحف���ل ق���دم راع���ي الحفل 
الهداي���ا  ال�ش���قاوي  حم���د  المهند����س 
التذكاري���ة وال�ش���هادات للم�ش���اركين في 
المعر�ض، والجهات الراعية والداعمة له 
مثل الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�ض. 
بع���د ذل���ك ق���ام راع���ي الحف���ل بق�ص 
�ش���ريط افتتاح المعر�ض���، ثم قام بجولة 
عل���ى الأجنح���ة الم�ش���اركة في المعر�ض.

المهن���دس الش���قاوي: ه���ذا المع���رض يأت���ي انطلاق���اً من 
استش���عار الهيئة الس���عودية للمهندس���ين بأهمية إقامة 
ودع���م مثل ه���ذه المع���ارض لإبراز ال���دور الفاع���ل والتطور 
الحقيقي الذي يش���هده قط���اع البناء والإنش���اء بالمملكة
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هيئة المهندسين تتفق مع وزارة العدل 
بالشراكة باعتماد المحكمين

ات��ف��ق��ت ال��ه��ي��ئ��ة ال��س��ع��ودي��ة 
على  العدل  ووزارة  للمهندسين 
المحكمين  باعتماد  الشراكة 
تضمن  بحيث  المهندسين،  من 
السعودية  للهيئة  العدل  وزارة 
النظامي  العمق  للمهندسين 
اللقاء  في  وذل��ك  للمحكمين، 
الدكتور  م��ع��ال��ي  ج��م��ع  ال����ذي 
العيسى  محمد بن عبدالكريم 
المجلس  رئ��ي��س  ال��ع��دل  وزي���ر 
مكتبه  ف��ي  ل��ل��ق��ض��اء  الأع��ل��ى 
ي���وم الأح���د 1435/3/25ه�������ـ، مع 
سعادة المهندس حمد بن ناصر 
إدارة  مجلس  رئيس  الشقاوي 
للمهندسين. السعودية  الهيئة 

ال����سعودية  الهيئ���ة  الوزي���ر  مع���الي  ووج���ه 
للمهند�ن�ي�س بال����سعي ليكون مركز التحكيم 
فيها م���ن المراكز المميزة في المملكة في مجال 
ف�ض��� النزاع���ات الهند����سية، و�أن يُ����سهم في 
خدمة م�ؤ�س�سات المجتمع ال�سعودي من خلال 
ف�ض النزاعات وت�أهيل المحكمين، خا����صة في 
ظل اعتماد الهيئة �آلية للت�أهيل والتحكيم ذات 
معايير دولية. كما ناق�ش �سعادة رئي�س مجل�س 
�إدارة الهيئة مع معاليه ����سبل و����ضع �ضوابط 
المهند�ن�ي�س  و�إج���ازة  لتراخي�ص���  وقواع���د 
المحكمن�ي�، عل���ى غ���رار تراخي�ص��� و�إج���ازة 
المحامين، وذلك بالتعاون بين الوزارة والهيئة.
وافتتح اللقاء الذي ح�ضره الدكتور غازي بن 
�سعيد العبا����سي �أمين عام الهيئة، والمهند�س 
عب���د الكريم بن فحل ال����سعدون مدير مركز 
التحكي���م الهند����سي بالهيئ���ة، بعر�ض قدمه 
المهند�س حمد ال�شقاوي عن الهيئة ال�سعودية 
للمهند�سين و�أهدافها ونظامها، وقدم �ضمنه 

تعريفاً عن مركز التحكيم الهند�سي و�آلياته 
و�أهدافه و�أغرا����ضه، وطرق ت�أهيل المحكمين 

التي تتم عن طريق الهيئة.
وبعد العر�ض��� ناق�ش المهند�س ال�ش���قاوي مع 
معالي الوزير مقترحات تت�ضمن و�ضع تنظيم 
خا�ص ل�ضبط عمل مراكز التحكيم الموجودة 
حالي���اً وفق نظام محدد، وذلك بالتعاون بين 
وزارة العدل والهيئة ال����سعودية للمهند�سين، 
كذلك ناق�ش مع معاليه تعيين ع�ضو دائم من 
وزارة الع���دل في لجن���ة الاختب���ار التحريري 
والمقابل���ة ال�شخ����صية في اختب���ارات ت�أهي���ل 
�إلى طل���ب  �إ����ضافة  المهند�ن�ي�س،  المحكمن�ي� 
م����ساندة وزارة العدل للهيئ���ة في دعم مركز 
التحكي���م الهند����سي م���ن �أجل �أداء ر����سالته 
والقي���ام بمهامه، وذلك من خلال م�ش���اركة 
الوزارة ب�أن�ش���طة المركز م���ن دورات وندوات 
الهند����سي  بالتحكي���م  خا����صة  وم�ؤتم���رات 

ومعالجته للق�ضايا المعا�صرة.
م���ن جانبه �أو����ضح الدكتور غازي العبا����سي 
�أمن�ي� ع���ام الهيئة، وج���ود معان���اة يواجهها 
القط���اع الهند����سي فيم���ا يخ�ص��� التحكي���م 
الهند����سي في ظ���ل و����صول ع���دد الق����ضايا 
الهند����سية �إلى 4 �آلاف ق����ضية ت���رد ����سنوياً 
�إلى دي���وان المظالم، مطالباً في الوقت نف����سه 

بزي���ادة ع���دد المحكمن�ي� المهند�ن�ي�س، �إذ �إن 
عدده���م لا يغطي ����سوى 1.1% من الاحتياج 
الفعل���ي. وم�ؤكداً �أن الهيئ���ة تعمل على ت�أهيل 
مهند�ن�ي�س �سعوديين لي����صبحوا محكمين في 
قطاع الت�ش���ييد والبناء، �إذ �أن القطاع يحتاج 
�إلى نحو �ألفي محكم هند����سي، في حين يبلغ 

عدد المحكمين 140 محكماً فقط.
و�أ�شار �إلى �أن الهيئة اتفقت مبدئياً مع ديوان 
المظالم على تحويل الق����ضايا الهند�سية �إلى 
الهيئ���ة، لتتولى بدورها تر�ش���يح مهند�ن�ي�س 
متخ�ص�ن�ي�ص يقوم���ون بمهم���ة التحكي���م في 
تلك الق����ضايا، بناءً على خبراتهم والدورات 
العلمية التي ح����صلوا عليه���ا في هذا المجال. 
وين�ص��� الاتف���اق عل���ى ع���دم الالتف���ات �إلى 
الأحكام في ق����ضايا التحكيم التي لا ت����صدر 
عن مهند�ن�ي�س معتمدين لدى الهيئة، وذلك 
في اللقاء الذي ����ضم وفداً م���ن الهيئة التقى 
م���ع مع���الي ال�ش���يخ عبدالعزي���ز ب���ن محمد 
���ار رئي�س ديوان المظالم رئي�س مجل�س  الن�صّ
الق����ضاء الإداري، ونتج عنه اتفاق الطرفين 
عل���ى تحوي���ل الق����ضايا الهند����سية للهيئ���ة، 
بحي���ث تر�ش���ح مهند�ن�ي�س متخ�ص�ن�ي�ص في 
التحكيم، بح����سب نوع الق�ضية المنظور فيها 

وقيمتها المالية ودرجة التعقيد فيها.
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اتفاقية تعاون بين الهيئة ونقابة 
المهندسين الفلبينيين

السعودية  ال��ه��ي��ئ��ة  وق��ع��ت 
نقابة  م���ع  ل��ل��م��ه��ن��دس��ي��ن 
الفلبينيين  ال��م��ه��ن��دس��ي��ن 
بتاريخ الخميس 1435/3/28هـ، 
إلى  ت��ه��دف  تفاهم  م��ذك��رة 
ت��ع��زي��ز ال��عل�اق��ات وال��ت��ع��اون 
ال���م���ش���ت���رك ب���ي���ن ال��ن��ق��اب��ة 
في  للمساهمة  وال��ه��ي��ئ��ة 
المهندس  مستوى  تطوير 
ال��س��ع��ودي، والاس��ت��ف��ادة من 
تعزيز  ف��ي  ال��خ��ب��رات  ت��ب��ادل 
الهندسي  العمل  وت��ط��وي��ر 
ب��ال��م��م��ل��ك��ة، إل�����ى ج��ان��ب 
الشباب  المهندسين  تدريب 
ب���ه���دف ت��ط��وي��ر ق���درات���ه���م.

وقد وق���ع الاتفاقية من الجانب ال����سعودي 
����سعادة المهند����س حم���د ال�ش���قاوي رئي�س 
مجل����س الإدارة، وم���ن الجان���ب الفلبين���ي 
المهند����سة تر����ستا مانزالا، وذلك بح�ضور 
عدد من الم����سئولين ومدي���ري الإدارات من 

الجانبين.
و�أك���د ����سعادة المهند����س حم���د بن نا����صر 
ال�ش���قاوي �أن �أوج���ه التعاون التي ت�ش���ملها 
مذكرة التفاهم تغطي العديد من الجوانب 
التي تهم المهند�س ال�سعودي، وتعود بالنفع 
علي���ه ومن ثم للف���رد وللمجتمع. متمنياً �أن 
تحق���ق هذه المذك���رة قنوات توا����صل تنظم 
بن�ي� الطرفين، وتعزز الثقة والتعاون البناء 

من �أجل تطوير المهند�سين.
و�أ�ش���ار ال�ش���قاوي �إلى �أن الاتفاقي���ة تن�ص 
عل���ى تب���ادل الخر�ب�ات والا����ستفادة م���ن 

التجارب التي خا�ضها كل من الجانبين في 
تطوير المهنة الهند�سية، في مبادرة من قبل 
الهيئة ال����سعودية للمهند�ن�ي�س لفتح المجال 
في توثي���ق العلاقات بين الهيئ���ة والنقابات 
الهند����سية في دول العالم، وتطوير القطاع 

الهند�سي والعاملين فيه.
من جانب���ه �أك���د الدكتور غازي بن ����سعيد 

ه���ذه  �أن  الهيئ���ة،  ع���ام  �أمن�ي�  العبا����سي 
الاتفاقية ����ستعزز م���ن م����ستويات التعاون 
بن�ي� الطرفن�ي�، و�ست����ضع قاع���دة ����صلبة 
لعمل م�شر�ت�ك ي����صب في ����صالح المهند�س 
ال����سعودي، و����ستفتح المج���ال للعدي���د م���ن 
الفر�ص��� وتعزي���ز العلاقات بن�ي� الطرفين 

والارتقاء بنوعية التعاون.

جانب من توقيع الاتفاقية - وتبادل الهدايا
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هيئة المهندسين و«نزاهة« تنظمان 
ورش عمل لضبط المشاريع الهندسية

ب���ن  بح���ث معال���ي الأس���تاذ محم���د 
عبدالله الشريف رئيس الهيئة الوطنية 
م���ع  »نزاه���ة«  الفس���اد  لمكافح���ة 
رئي���س وأعض���اء مجل���س إدارة الهيئة 
والأمي���ن  للمهندس���ين  الس���عودية 
الع���ام، س���بل التع���اون بي���ن الهيئ���ة 
والهيئ���ة  للمهندس���ين  الس���عودية 
الفس���اد، وإقامة  الوطني���ة لمكافحة 
ورش عم���ل بش���أن الأنظم���ة الرقابية 
والمالية والإدارية، وتقديم المقترحات 
لتطوي���ر تل���ك الأنظم���ة وع���دد م���ن 
الاجتم���اع  ف���ي  وذل���ك  الموضوع���ات، 
ال���ذي جم���ع الطرفي���ن ي���وم الثلاث���اء 
1435/6/22 هـ، بمقر »نزاهة« بالرياض.

و�أو����ضح المهند�س حمد بن نا����صر ال�شقاوي 
ال����سعودية  الهيئ���ة  �إدارة  مجل����س  رئي����س 
للمهند�ن�ي�س، �أنه تم خلال الاجتماع الاتفاق 
عل���ى �أهمي���ة عم���ل اللجن���ة الم�شر�ت�كة بن�ي� 
الطرفين، �إلى جانب مناق�شة �أوجه ال�شراكة 
الممكن���ة في مختل���ف الجوان���ب. م�ؤك���داً في 
الوقت نف����سه عل���ى حر�ص هيئة المهند�ن�ي�س 
عل���ى تعزيز علاق���ات التعاون وال�ش���راكة مع 
الهيئة الوطنية لمكافحة الف�ساد، والتي ك�شفت 
خلال الاجتماع عدد ال�ش���هادات الهند����سية 
الم���زورة الت���ي قدم���ت للهيئة م���ن الوافدين 
خلال ال�سنوات الما����ضية، �إ�ضافة �إلى تعديل 
المهنة لمن يحملون الم�ؤهل الهند����سي ويعملون 

في وظائف مختلفة.
و�أك���د المهند�س ال�ش���قاوي �أن مجل�س الإدارة 
عر�ض��� على معاليه �إمكاني���ات الهيئة المهنية 
والا�ست�ش���ارية والفني���ة والإداري���ة في مج���ال 
مكافحة الف����ساد، �إلى جانب الا����ستفادة من 
العمل الذي تقدمه في مجالات الا�ست�ش���ارات 

الفنية والتحكيم الهند����سي. مبيناً في الوقت 
نف�سه ب�أنهم �أو�ضحوا لمعاليه �أهمية التحالف 
بين هيئة مكافحة الف����ساد وهيئة المهند�سين 

لمكافحة الف�ساد.
و�أ����ضاف �أن���ه تم خا�ل�ل الاجتماع مناق�ش���ة 
����سبل التع���اون في كافة الأ����صعدة، و����ضبط 
ج���ودة تنفي���ذ الم�ش���اريع الحكومي���ة، لإيجاد 
حلول جذرية لم�ش���كلة تعثر الم�ش���اريع و�ضعف 
في  الأخط���اء  �إلى  بالإ����ضافة  تنفيذه���ا، 
الت�صاميم والمخططات الهند�سية، والتوعية 
لقط���اع الأعم���ال والا�ست�ش���ارات الهند����سية 
والعمارة والت�شييد في البلاد بخطورة الف�ساد 
وت�أثيراته ال����سلبية على الاقت����صاد الوطني، 
�إلى جانب مناق�ش���ة م�����سألة عقود الم�شاريع، 
و�ضعف بع�ض الجوانب التي تتيح المجال �أمام 
ممار�سات الف�ساد. مبيناً في الوقت نف�سه �أنه 
تم في الاجتماع الت�أكيد على �ضرورة �أن يكون 
لهيئ���ة المهند�ن�ي�س دور في معالج���ة مثل هذه 
الم�شكلات، �إلى جانب الحاجة الملحة لتطبيق 

عق���د )فيديك( الموحد، ال���ذي يحمي حقوق 
جمي���ع الأط���راف، و�أهمي���ة متابع���ة �إع���داد 

الموا�صفات والمخططات للم�شاريع.
و�أبان �أع����ضاء مجل�س �إدارة الهيئة ال�سعودية 
للمهند�ن�ي�س لمع���الي رئي����س الهيئ���ة الوطنية 
كادر  ����صدور  �أهمي���ة  الف����ساد  لمكافح���ة 
المهند�سين، حيث �سي�ؤدي �إلى تح�سين �أو�ضاع 
مهند����سي القطاع الحكومي الذين ي�شرفون 
على الم�شاريع الحكومية، التي تمثل �أكثر من 

40% من ميزانية الدولة.
ح����ضر اللق���اء وف���د م���ن الهيئ���ة ال����سعودية 
للمهند�ن�ي�س تر�أ����سه رئي�س مجل����س الإدارة، 
وع����ضوا مجل����س الإدارة الدكت���ور �إبراهي���م 
الحماد والمهند�س مختار ال�شيباني، والأمين 
الع���ام الدكت���ور غازي بن ����سعيد العبا����سي، 
ونائبه المهند�س �إبراهيم بن �صالح ال�ضبيعي، 
ومدير العلاقات العام���ة والإعلام المهند�س 
عبدالنا����صر �سيف العبداللطيف، �إلى جانب 

عدد من م�سئولي )نزاهة(.
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الجوازات تشدد على تسجيل الوافدين 
مهنياً لدى الهيئة السعودية للمهندسين

أكد س���عادة اللواء س���ليمان ب���ن عبدالعزيز 
اليحي���ى مدي���ر عام الج���وازات عل���ى أهمية 
الهيئة  بي���ن  التنس���يق والمتابع���ة والتعاون 
الس���عودية للمهندس���ين والمديرية العامة 
للج���وازات من أجل التطبي���ق التام  لقرار ربط 
إصدار وتجديد إقامات المهندس���ين الوافدين 
العاملين عل���ى أرض المملكة بالتس���جيل 
مهنياً لدى الهيئة الس���عودية للمهندسين، 
وذل���ك خلال لقاء س���عادته بالدكتور غازي بن 
سعيد العباسي أمين عام الهيئة السعودية 
للمهندس���ين ونائبه المهن���دس إبراهيم بن 
صالح الضبيعي وعدد من منس���وبي الهيئة، 
يوم الاثنين 1435/3/26هـ، الموافق 2014/1/27م.

وناق�ش وفد الهيئة ال����سعودية للمهند�ن�ي�س 
برئا����سة الأمن�ي� العام م���ع ����سعادة اللواء 
العدي���د من الموا����ضيع، من �أهمه���ا الربط 
الإلكتروني بن�ي� الهيئة والج���وازات لإنهاء 
فيم���ا  الوافدي���ن،  المهند�ن�ي�س  �إج���راءات 
يخ�ص تجديد الإقامات وت�أ�شيرات الخروج 
والعودة، وغيرها، كما تناول اللقاء الت�شديد 
عل���ى �أهمي���ة تحدي���ث البيانات الخا����صة 
بالمهند�ن�ي�س م���ن الوافدي���ن العاملين على 

�أر�ض المملكة العربية ال�سعودية.
وبع���د الاجتم���اع �أو����ضح الدكت���ور غ���ازي 
�أن���ه تم في  الهيئ���ة  ع���ام  �أمن�ي�  العبا����سي 
م���ن  الت���ي تم  الآلي���ة  الاجتم���اع مناق�ش���ة 
خلاله���ا تطبيق القرار بالتع���اون مع مركز 
الداخلي���ة  وزارة  في  الوطن���ي  المعلوم���ات 
والجهات المعنية، والط���رق الكفيلة بتلافي 
ال�سلبيات التي تعتر�ض تطبيقه ب�شكل تام، 
�إ�ضافة �إلى مناق�ش���ة �أبرز مجالات التعاون 
الم����ستقبلية بين المديري���ة العامة للجوازات 
والهيئ���ة في مجال الخدم���ات الإلكترونية، 

والحر�ص��� عل���ى ب���دء مرحلة جدي���دة من 
العم���ل والأداء المهني الهند����سي لت�أ����سي�س 
دور فاعل تق���وم به الهيئة بمعاونة المديرية 

لخدمة الوطن والمجتمع.
وفي نهاي���ة الاجتماع قدم الدكتور غازي بن 
�سعيد العبا�سي درعاً تذكارياً ل�سعادة اللواء 
����سليمان بن عبدالعزيز اليحيى مدير عام 
الج���وازات على جه���وده الممي���زة في العمل 
على �إنهاء الربط الإلكتروني بين الجهتين.
�إبراهي���م  المهند����س  �أ�ش���ار  جانب���ه  م���ن 
ال����ضبيعي نائب الأمن�ي� الع���ام، �أن الهيئة 
حر����صت من ه���ذا اللق���اء لتقديم ال�ش���كر 
ل����سعادة اللواء عل���ى تطبيق ه���ذا القرار، 
مهند�ن�ي�س  هن���اك  ب����أن  الجهتن�ي�  لعل���م 
يعمل���ون في القطاعن�ي� الحكومي والخا�ص 
غر�ي� م�ؤهلن�ي� في مختل���ف التخ�ص����صات 
المعمارية، المدنية، الكهربائية، الميكانيكية، 
م���ن  وغيره���ا  الإلكتروني���ات،  الطبي���ة، 
�أن  �إلى  لافت���اً  الأخ���رى.  التخ�ص����صات 
وجود ه�ؤلاء المهند�ن�ي�س ي�شكل خطراً على 

الم�ش���اريع القائمة �أو الم�ش���اريع التي يعملون 
على تنفيذها، الأمر الذي يت�سبب في ظهور 
كثير من الم�ش���كلات وال����سلبيات التي تعود 

�سلباً على الوطن والمواطن.
و�أ�ش���اد بجه���ود وزارة الداخلي���ة ودعمه���ا 
المهن���ي  الاعتم���اد  لبرنام���ج  وم����ساندتها 
للمهند�سين الذي ي�أتي تحقيقاً لنظام الهيئة 
ال����سعودية للمهند�ن�ي�س عبر ربط �إ����صدار 
وتجديد �إقامات الوافدين من المهند�ن�ي�س 
بالت����سجيل المهن���ي. م�ؤك���داً �أن هذا الربط 
حقق الأهداف المرجوة في تنظيم ممار�سة 
العمل المهني الهند�سي، وت�أهيل المهند�سين 
ومنحهم الدرجات المهنية بح�سب الم�ؤهلات 

والكفاءات المهنية.
و�أ�شار المهند�س ال����ضبيعي �إلى �أن من �أراد 
الت����سجيل في الهيئ���ة فعلي���ه الدخ���ول عبر 
البوابة الإلكترونية، وتقديم الطلب بح�سب 
درجته، ����سواءً �أكان مهند����ساً �أم مهند�ساً 
م�ش���اركاً �أم مهند����ساً ا�ست�ش���ارياً، مع رفع 

�صورة من ال�شهادة ليتم فح�صها.
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»هيئة المهندسين« و»جمعية علوم 
العمران« تتعاونان في عدة مجالات

وقع���ت الهيئ���ة الس���عودية للمهندس���ين ي���وم الأح���د ف���ي الري���اض 1435/5/8 ه���ـ، المواف���ق 
إل���ى  ته���دف  العم���ران  لعل���وم  الس���عودية  الجمعي���ة  م���ع  تفاه���م  مذك���رة  2014/3/9م، 
التع���اون ف���ي المج���الات العلمي���ة والبحثي���ة والتوعوي���ة وغيره���ا م���ن المج���الات المهني���ة.

وقد مثل الهيئة ال�سعودية للمهند�سين في 
توقيع الاتفاقية �سعادة المهند�س حمد بن 
نا�صر ال�شقاوي، رئي�س مجل�س الإدارة، 
ومثل الجمعية ال�سعودية لعلوم العمران 
����سعادة الدكت���ور عبدالعزيز بن نا����صر 
الدو�سري، رئي�س مجل�س الإدارة، وذلك 
بح�ضور �أمين عام الهيئة الدكتور غازي 
بن �سعيد العبا�سي، ونائب الأمين العام 
المهند�س �إبراهيم بن ����صالح ال�ضبيعي، 
وعدد من الم�سئولين في الجمعية والهيئة.

ون�ص الاتفاق بين الطرفين على التعاون 
فيما بينهما في مجالات مختلفة، �أهمها 
المج���الات العلمي���ة، وذل���ك م���ن خلال 
والمنتدي���ات  والمحا����ضرات  الن���دوات 
واللقاءات والم�ؤتمرات العلمية للا�ستفادة 
من تجارب الطرفين، كذلك في المجالات 
البحثي���ة وذلك من خا�ل�ل فتح مجالات 

التع���اون في البحث العلمي بين الطرفين 
ونق���ل الخر�ب�ة ونتائ���ج البح���وث فيم���ا 
بينهما، �إ����ضافة �إلى التع���اون في مجال 
الن�ش���ر ، وذلك من خلال الم�ش���اركة في 
تحرير المجلات العلمية التي ي����صدرها 
الطرفان ون�ش���رها وتوزيعها وت�سويقها، 
�إلى جانب تب���ادل الزيارات الر����سمية، 
وذلك من خلال تنفيذ زيارات ر����سمية 
للأع����ضاء بين الطرفين، و�أي����ضاً تبادل 

المعلومات وقواعد البيانات.
م���ن جانبه �أكد ����سعادة الدكت���ور غازي 
بن ����سعيد العبا����سي �أمين ع���ام الهيئة، 
�أن ه���ذه الاتفاقي���ة ته���دف �إلى تعزي���ز 
التعاون الم�شر�ت�ك بين الجمعية والهيئة 
للم����ساهمة في تطوير م����ستوى المهند�س 
القدرات  م���ن  ال����سعودي، والا����ستفادة 
تعزي���ز  في  الطرفن�ي�  بن�ي�  والخر�ب�ات 

وتطوي���ر العمل الهند����سي بالمملكة، �إلى 
جانب تطوير قدرات المهند�سين.

م���ن  ����سيعزز  الاتف���اق  �أن  و�أ����ضاف 
الطرفن�ي�،  بن�ي�  التع���اون  م����ستويات 
و�سي����ضع قاعدة ����صلبة لعمل م�شر�ت�ك 
ي����صب في ����صالح المهند�س ال����سعودي، 
و����سيفتح المج���ال للعدي���د م���ن الفر�ص 
وتعزيز العلاقات بين الطرفين والارتقاء 
بنوعية التعاون، خا����صة �أن الهيئة تهتم 
بتطوي���ر وخدم���ة المج���الات الهند����سية 
كافة ب�ش���عبها المتعددة، ومنها ال�ش���عب 
الت���ي تهتم بالعم���ران، كما تهتم �أي����ضاً 
بتطوير وخدمة �أع����ضائها، �إ����ضافة �إلى 
�أن الجمعية ال����سعودية لعل���وم العمران 
تهتم بتطوي���ر وخدمة العمران بمختلف 
مجالات���ه وخدم���ة �أع����ضائها في جمي���ع 

المجالات التي تهمهم.
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التعاون بين هيئتي »الإعلام المرئي 
والمسموع« و»المهندسين« 

اس���تقبل رئي���س هيئة الإع�ل�ام المرئي والمس���موع الدكت���ور رياض نجم ف���ي مكتبه رئيس 
مجل���س إدارة الهيئ���ة الس���عودية للمهندس���ين المهن���دس حم���د ب���ن ناص���ر الش���قاوي في 
لق���اء يه���دف مد جس���ور التعاون والش���راكة بي���ن الهيئتين، وذلك ي���وم الاثني���ن 1435/4/24هـ.

وح�ضر اللقاء �سعادة الأمين العام لهيئة 
المهند�ن�ي�س الدكت���ور غ���ازي بن ����سعيد 
العبا����سي، والم�ست�ش���ار المهند�س عدنان 
ب���ن عبدالمل���ك ال����صحاف، والمهند����س 
مدي���ر  العبداللطي���ف  عبدالنا����صر 
العلاق���ات العام���ة. وق���د تن���اول اللقاء 
ال���ذي تناول تط���ور الإعلام وانعكا����سه 
عل���ى قطاعي البن���اء والت�ش���ييد والعمل 
الهند����سي في ظل تعدد القنوات وزيادة 

انت�شار و�سائل التوا�صل الاجتماعي.
و�أكد المهند�س ال�ش���قاوي في اللقاء على 
�أهمية عمل و����سائل الإعلام ال����سعودية 
ب����ضرورة التوعية الهند�سية للمواطنين 
و�أهمي���ة العمل الهند����سي، �إ����ضافة �إلى 

توفر�ي� برام���ج �إعلامي���ة تق���وم بتثقيف 
الم����ستهلكين بالأعم���ال الت���ي تحتاج �إلى 

مهند�سين، مثل بناء الم�ساكن وغيرها.
و�أ�ش���ار �إلى �أن الدور التثقيفي لو����سائل 
الإعا�ل�م ال����سعودية حالي���اً يحت���اج �إلى 
مزيد م���ن الجهود كي تق���وم بدور مهم 
في بناء الاقت����صاد ال����سعودي للتعريف 
بالطرق الحديثة للمحافظة على كفاءة 

الطاقة وجودة الم�شاريع.
و�أبان ال�ش���قاوي �إلى �أن هيئة المهند�سين 
�سوف تقوم بما يطلب منها في �سبيل رفع 
الثقافة الهند�سية للمواطنين بال�شراكة 
مع و����سائل الإعا�ل�م من خا�ل�ل برامج 
لتوعية المواطنين حول ����صيانة الم�ساكن 

والمباني. مبدي���اً ا����ستعداد الهيئة التام 
للتوا�صل مع الجهات الراغبة بالا�ستفادة 
م���ن خبرة ك���وادر الهيئة الهند����سية في 
المجالات الهند�سية،  وذلك بهدف ن�شر 

الثقافة والتوعية اللازمة للمواطنين.
وي�أت����ي اهتم����ام الهيئة بتق����ديم هذه 
الخدم����ة للت�أكي����د عل����ى �أهمية ن�ش����ر 
الثقافة والوع����ي اللازمة للمواطنين 
في كيفية المحافظة على م�����ساكنهم، 
والط����رق المثل����ى لل�����صيانة، وتحقيق 
لتحقي����ق  الرامي����ة  الهيئ����ة  ر�����سالة 
التنمية الم�����ستدامة المتوازنة، وتوفير 
جودة حياة عالية لل�ش����عب ال�سعودي، 

وتقليل الأموال المهدرة.
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ندوة حول )مميزات التحكيم 
الهندسي لعلاج تعثر المشاريع( بجدة

نظمت ش���عبة التحكيم الهندسي بالهيئة السعودية للمهندسين يوم الأحد 16 فبراير 
2014م بفندق كراون بلازا بمحافظة جده ندوة بعنوان )مميزات التحكيم الهندسي لعلاج 
تعثر المشاريع(، تضمنت ثلاث أوراق علمية إلى جانب حلقة نقاش قدمها أعضاء الشعبة.

وب���د�أت الن���دوة بكلم���ة ترحيبي���ة لفرع 
الهيئ���ة بمنطق���ة مك���ة المكرم���ة قدمها 
الأ����ستاذ عبدالله ب���ن عو�ض ال�ش���هري 
مدير الف���رع، ث���م كلمة  لرئي�س �ش���عبة 
التحكي���م الهند����سي بالهيئ���ة الدكت���ور 

عبدالرحمن الربيعة.
بعد ذل���ك انطلقت فعاليات الندوة بورقة 

علمي���ة قدمه���ا الدكتور نبي���ل القحطاني 
التحكي���م  بعن���وان )مفه���وم وممي���زات 
الهند����سي(، بع���د ذل���ك ق���دم الدكت���ور 
�إبراهيم بن عبدالله الحماد ع�ضو مجل�س 
�إدارة الهيئة ال����سعودية للمهند�سين ورقة 
علمي���ة بعنوان )عق���ود الم�ش���اريع العامة 
ق���دم  ث���م  التحكي���م(،  مب���د�أ  وتطبي���ق 

المهند�س �سعد العمري بعنوان ) تطبيقات 
التحكيم الهند�سي لعلاج تعثر الم�شاريع(.
وقب���ل ختام اللقاء ب���د�أت حلقة النقا�ش 
حول مناق�شة التحكيم الهند�سي ب�إدارة 
المهند����س خال���د ����سمان، حيث �ش���ارك 
والآراء  الأ����سئلة  بط���رح  الحا����ضرون 

للمحا�ضرين ومناق�شتها. 
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هيئة المهندسين تلغي رسوم الطلبة وتتحول 
إلى التصويت الإلكتروني بانتخاباتها

العمومية  الجمعية  أقرت 
ل��ل��ه��ي��ئ��ة ال���س���ع���ودي���ة 
ل���ل���م���ه���ن���دس���ي���ن ف��ي 
العاشر  العادي  اجتماعها 
مساء الثلاثاء 1435/5/17هـ، 
الذي  2014/3/18م،  الموافق 
ع��ق��د ب��م��ج��ل��س ال��غ��رف 
ونقل  بالرياض،  الصناعية 
مباشرة  الهواء  على  حياً 
الصناعية  ال��غ��رف��ة  إل���ى 
والغرفة  ب��ج��دة  ال��ت��ج��اري��ة 
الصناعية التجارية بالدمام، 
لجنة  ت��ش��ك��ي��ل  أق������رت 
انتخابات  ع��ل��ى  الإش����راف 
)الخامسة(  الدورة القادمة 
الجمعية  أع���ض���اء  م���ن 
إلى  إض��اف��ة  ال��ع��م��وم��ي��ة، 
إقرار العديد من المواضيع 
التي طرحت على الأعضاء 
الجمعية. في  الأساسيين 

و�أو����ضح الدكتور غازي بن ����سعيد العبا����سي 
�أمين عام الهيئة ال����سعودية للمهند�ن�ي�س �إلى 
�أن الجمعي���ة العمومية وافق���ت على التقرير 
الح����ساب  وعل���ى  2013م،  لع���ام  ال����سنوي 
الختامي لعام 2013م، كما وافقت على تعيين 
مكت���ب ال����سبتي وبانقا كمراقب للح����سابات 
لع���ام 2014م، �إلى جانب الموافقة على �إلغاء 
ر�سوم ا�شتراك الطلبة، وعلى �صرف مكاف�أة 
لمجل�س الإدارة لح����ضور الاجتماعات اعتباراً 

من الدورة القادمة )الخام�سة(.

و�أ�ضاف الأمين العام �أن الأع�ضاء الأ�سا�سيين 
الذين �ش���اركوا باجتم���اع الجمعية في كل من 
الريا�ض وجدة والدمام وافقوا على الح�ساب 
الختام���ي لع���ام 2013م، وعل���ى التعديا�ل�ت 
ح����سب  الانتخاب���ات  للائح���ة  المقترح���ة 
المقترح���ات الت���ي قدم���ت، وهي الت����صويت 
الإلكر�ت�وني بالكام���ل، والتر�ش���يح الف���ردي 
بحي���ث يك���ون التر�ش���يح فردي���اً، و�أن يق���وم 
الناخب باختيار مر�ش���ح واحد فقط، �إ�ضافة 
�إلى ت�ش���كيل لجنة الإ�شراف على الانتخابات 
م���ن قب���ل الجمعي���ة العمومي���ة، والتعري���ف 
بالمر�ش���حين م���ن قب���ل الهيئ���ة ع���ن طري���ق 
موقعه���ا الإلكتروني، و�إلغاء لقاءات التعريف 
بالمر�شحين في المدن، وفتح المجال للمر�شحين 
بتعريف �أنف����سهم م���ن خلال موق���ع الهيئة.
و�أك���د الدكت���ور غ���ازي العبا����سي �إلى �أن���ه تم 

انتخاب �أع�ضاء لجنة الإ�شراف على انتخابات 
الدورة القادمة )الخام�سة( من قبل الأع�ضاء 
الأ�سا����سيين، وهم علي ����سعيد القرني، �سعد 
خال���د الف���وزان، محم���د �أحمد ال�ش���نقيطي، 
�سعود ذعار الدلبحي، علي محمد القحطاني.

و�أ����ضاف الأمين العام ب�أن الح����ضور اقت�صر 
"المهند�ن�ي�س  الأ�سا����سيين  الأع����ضاء  عل���ى 
في  لا�شر�ت�اكاتهم  الم����سددين  ال����سعوديين" 
الهيئة حتى يوم انعقاد الجمعية العمومية على 
الأقل، بما فيهم �أ�صحاب المكاتب وال�شركات 
والا�ست�ش���ارات  والا�ست�ش���ارية  الهند����سية 
الهند�سية التي كانت تواريخ انتهاء ع�ضويتهم 
في الهيئة هي تواريخ انتهاء �سريان تراخي�ص 
مكاتبهم نف����سها الحا�صلين عليها من الهيئة 
ال����سعودية للمهند�ن�ي�س، حيث كان الح�ضور 
للأع����ضاء �شخ����صياً، ولم ي����سمح بالتوكيل.
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التطوير المستمر لهندسة القيمة بدول 
مجلس التعاون ... حكاية جميله بالأرقام

أيش؟ »هندس���ة قومية« ه���ذا ما قاله لي أحد الزملاء المهندس���ين عندما حاولت أن أش���رح له 
مفه���وم الهندس���ة القيمية. كان هذا قبل أكثر من عش���رين عاماً. وش���اء الله أن التقيت بهذا 
الزميل قريباً، وكم كانت مفاجأة سارة عندما قال أنه بعد مقابلتنا الأولى قد قرأ عن الهندسة 
القيمية وحضر دورات تدريبية في الهندسة القيمية، وأخيراً توج هذا التحصيل العلمي والمهني 
بمش���اركته في ثلاث دراسات هندسة قيمية لثلاثة مشاريع خاصة به. وذكر أن ذلك ساهم في 
تحسين جودة تلك المشاريع الثلاثة، مع حصوله على وفر مادي ساعده في إقامة مشروع رابع. 

رويت هذه الق�صة لت�أكيد �أن منهج الهند�سة 
القيمية بات مفهوماً ومطبقاً لدى الكثير من 
المهند�سين في ال�ش���رق الأو�سط )وبالذات في 
دول مجل����س التع���اون( و�آ����سيا ب�ش���كل عام. 
�ش���تان بين الأم����س واليوم فبعد م���رور ثلاثة 
عق���ود على تطبيق الهند����سة القيمية، يمكن 
الق���ول وب���كل ثقة �أنن���ا تجاوزن���ا مرحلة نقل 

تقنية الهند�سة القيمية �إلى توطينها.
وقب��ل تق��ديم البراه�ين عل��ى تط��ور 
�سريع��ة  نظ��رة  لنلق��ي  تطبيقاته��ا، 
عل��ى م�س�يرة مفه��وم ومنه��ج الهند�سة 

القيمية.
منذ ن�ش����أتها في �أواخ���ر الأربعينات الميلادية، 
مرت الهند�سة القيمية )ت�سمى �آنذاك تحليل 
بع���دة    )Value Analysis القيم���ة 
مراح���ل؛ ب���د�أت في ال����صناعة بالتركيز على 
الحاجة )التحليل الوظيفي( والتكلفة الأولية، 
وكان اله���دف �إيج���اد بدائل �أق���ل كلفة للمواد 
ال����ضرورية والملحة دون التركيز على تح�سين 
جودتها. ومعظم العاملين في مجال الهند�سة 
القيمية �آنذاك كانوا من ذوي التخ�ص����صات 
الهند����سية التقني���ة الدقيق���ة، وبالتحديد في 
مج���ال الهند����سة الكهربائي���ة والميكانيكي���ة. 
وبع���د تطبيقها في الم�ش���روعات الإن�ش���ائية في 
ال����ستينات تو����سع المج���ال لي�ش���مل لي�س فقط 
الحاج���ة ولك���ن �إيج���اد بدائل للرغب���ات التي 
�صارت في بع�ض الأحيان مطلباً ملحاً للمناف�سة. 

و�أ�صبحت ت�سمى بالهند�سة القيمية �أو هند�سة 
 ،)Value Engineering(ٍ القيم���ة 
وا����ستقطبت تخ�ص����صات هند����سية جدي���دة 
مث���ل المدني���ة والمعماري���ة والإن�ش���ائية ..ال���خ. 
الأم���ور  فق���ط في  لي����س  البح���ث  ب���د�أ  وهن���ا 
النواح���ي  �أي����ضاً  �ش���مل  ولك���ن  ال����ضرورية 
الجمالي���ة والج���ودة وح����سن الأداء والإنتاج.

 )TQM, QC, QA( ومع ثورة الجودة
في بداي���ة الثمانين���ات �أ����صبح لدين���ا و����سائل 
وتقني���ات �إداري���ة تناف����س الهند����سة القيمية. 
و�أ����صبحت تمار�س من قبل متخ�ص�صين لي�سو 
في مجال الهند����سة ولكن �إداريين ومحا����سبين 
ومحامين ...الخ. مما حدا بالمتخ�ص�صين تغيير 
منهجي���ة الهند����سة القيمية للتو����سع في مجال 
الجودة وت�سويقها على �أنها �أحد و�سائل تح�سين 

الجودة. و�أ����صبح مفهومها ؟�أق���رب �إلى �إدارة 
 .)Value Management( القيم���ة
ولك���ن م���ع مطل���ع الت����سعينات ظه���رت عدة 
و����سائل وتقنيات تخ�ص����صية �أكثر دقة. مثل
 6sigma, BBR, ..etc  ,Kaizen
وهنا ����صار لزاماً على المتخ�ص�ن�ي�ص تطوير 
منهجية الهند�سة القيمية لكي تبقى مناف�ساً 
�أو مكملًا لتل���ك التقنيات الحديثة. ونتج عن 
ذل���ك طرح مفاهيم كثيرة تح���ت مظلة كلمة 
" جُمعت بما �صار ي�سمى   Value " قيمة 
 Value " الآن" ممار�سات تح�سين القيمة
 Improvement Practices
 Best Practice, ومنه���ا   )(VIPs
 Benchmarking, Lesson
 learned, Constructability,
Project Optimization حتى بلغ 
عدد هذه الممار����سات �أكثر من خم�سة ع�شر، 
و�أ�صبح �أ����سلوب الهند�سة القيمية واحداً من 
تلك الأ�ساليب. وجل هذه الأ�ساليب تركز �أولًا 
على الجودة ثم ح����سن الأداء و�أخيراً التكلفة 

 .)LCC( الكلية
ولك��ن يظ��ل منه��ج الهند�س��ة القيمية 
م��ن �أهم ه��ذه الأ�ساليب الت��ي تطبقها 
الكثير من ال��دول المتقدمة تقنياً .لذا 
تم �إع��ادة تعريف الهند�س��ة القيمية 

ليكون كما يلي:
�أ����سلوب هند����سي �إداري ترك���ز في البداي���ة 

المهندس/ عبدالعزيز سليمان اليوسفي
رئيس مكتب اليوسفي للهندسة القيمية
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على الفعالي���ة )Effectiveness( عن 
 )Function( طري���ق تحلي���ل الوظيف���ة
�أو الوظائ���ف المطل���وب تحقيقه���ا، وتحدي���د 
الأهداف والاحتياجات والمتطلبات والرغبات 
 Goals, Objectives, Needs,(
Requirements, Desires( ومن 
 )Efficiency( ث���م تبح���ث في الكف���اءة
 )Quality( عبر تحدي���د معايير الجودة
الت���ي تجعل م���ن المنتج �أكثر قب���ولًا،  و �أخيراً 
ت����سعى للح����صول على ذلك ب�أوفر التكاليف 
الممكن���ة. والتكاليف هنا يعن���ى بها التكاليف 
 )Life Cycle Cost, LCC( الكلية

ولي�س التكاليف الأولية فقط.  
توطين الهند�سة القيمية:

وتق���ديم  الحدي���ث  بداي���ة  �إلى  ع���ودة  الآن 
البراهين العلمية والعملية الخا����صة بتوطين 
الهند�سة القيمية في منطقة الخليج العربي؛ 
على الم�ستوى الت�شريعي، تم اعتمادها كجزء 
من طبيعة العمل، وتم تقنينها ليكون تطبيقها 
�إلزامياً. فعلى م����ستوى ال���دول، ومن �أبرزها 
الياب���ان وال����سعودية وماليزي���ا و����سنغافورة 
والهن���د وال�ن�ي�ص وكوري���ا الجنوبي���ة. وعلى 
م����ستوى الجه���ات الحكومي���ة، وزارة المي���اه 
والكهرب���اء، وزارة البلدي���ات، وزارة الدفاع، 
بلدية دبي و�أبوظبي، هيئة الأ�شغال في قطر. 
�أما ال�ش���ركات؛ �ش���ركة الكهرباء ال�سعودية، 
�أرامكو ال����سعودية، ����سابك، م�ؤ�س����سة تحلية 

المياه، قطر للبترول، بالإ����ضافية �إلى العديد 
من �شركات التطوير العقارية.

منذ بداية تطبي��ق الهند�سة القيمية 
في بداي��ة ال�سبعين��ات في دول مجل�س 
النجاح��ات  تحقي��ق  تم  التع��اون، 

التالية:
1- تم �إجراء �أكثر من �سبعة �آلاف )7.000( 

درا�سة قيمية. 
2- �ش���ارك فيه���ا �أكر�ث� م���ن ثمانن�ي� �أل���ف 

)80.000( �شخ�ص. 
3- تطبق الهند�سة القيمية بمعدل يزيد على 

ثلاثمائة )300( درا�سة قيمية بال�سنة. 
4- بالإ����ضافة �إلى تح�سين جودة الم�شروعات 
الهند����سية، تم الح����صول على وفر زاد على 

مائة مليار ريال من التكلفة الأولية. 
5- ت���راوح الوفر مابين 5 -30% من �إجمالي 

التكلفة الأولية.
6- العائد الم���ادي  من ا �إلى 100. �أي مقابل 
�أتع���اب الدرا����سة  كل ري���ال ي����صرف عل���ى 
القيمية يتم الح�صول على وفر وعائد مادي 

يقارب المائة ريال.
7- تم ت�ألي���ف �أربعة كت���ب باللغة العربية عن 
الهند����سة القيمية، وجميعه���ا م�ؤلفة من قبل 

�أربعة مهند�سين �سعوديين.
8- تدر����س نظري���ة الهند����سة القيمي���ة الآن 
في ����سبع جامعات ومعاه���د علمية في المملكة 

والخليج.

9- �أكثر من ثلاثة �آلاف )3.000( مهند�س 
����سعودي وخليج���ي ح����صلوا عل���ى �ش���هادات 
مهني���ة في الهند����سة القيمية،.م���ع العلم �أن 
المتخ����ص�ص في العالم يبلغ حتى الآن حوالي 

ع�شرة �آلاف فقط. 
10- تم �إن�شاء �أكثر من خم�سة ع�شر برنامجاً 
للهند����سة القيمي���ة في القطاعن�ي� الحكومي 

والخا�ص.
11- زاد الإقبال على تعلم الهند�سة القيمية 
حيث تق���ام الدورات التدريبية في الهند����سة 

القيمية بمعدل )150( دورة �سنوياً.
12- �أ�صبحت الدرا�سات القيمية تطبق لي�س 
فقط على الم�شروعات الهند�سية فح�سب، بل 
تعداها �إلى برامج الت�ش���غيل وال����صيانة وفي 

العمليات الإدارية.
ما ر�أيكم الآن ؟ 

ولك��ن يظ��ل ال�س���ؤال الأه��م .... ماذا 
عن التطبيق؟

�أي كم هي ن����سبة تطبيق المقترحات القيمية 
مقارن���ة م���ع المقترح���ات الت���ي تم الموافق���ة 
عليها. وكم ن����سبة الوف���ر الحقيقي؟ وما هي 

كيفية قيا�س تح�سين الجودة؟ 
في �أح����سن الأحوال بلغ���ت70%. من الناحية 
العملي���ة هذا مقبول ولكن م���اذا عن الـ %30 

الباقية؟ وما هي الأ�سباب؟ 
�����سؤال �آخر، م���اذا عن المتابع���ة؟  �أي متابعة 

التطبيق وتوثيقها فعلياً.
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إدارة تقنية المعلومات
خطوات تطويرية ومستديمة نحو خدمات 
إلكترونية عالية الجودة بهيئة المهندسين

ف���ي إط���ار إس���تراتيجية التطوي���ر الدائم���ة الت���ي تتبناه���ا الهيئة الس���عودية للمهندس���ين، 
والس���عي الدائ���م إلى الوصول إل���ى أفضل معايير قياس���ية ف���ي منظومة العم���ل الداخلية، 
قام���ت إدارة تقني���ة المعلوم���ات خ�ل�ال الفت���رة الس���ابقة بالعم���ل عل���ى تطوي���ر الخدم���ات 
الإلكترونية الخاص���ة بالهيئة وفق خطة طموحة وأهداف مرحلية محددة المعالم اس���تخدمت 
فيه���ا أفض���ل الممارس���ات القياس���ية وعب���ر العديد م���ن المش���اريع التقني���ة الت���ي ترفع من 
كف���اءة العم���ل والإنتاجي���ة وتتبني أتمت���ة كافة التعام�ل�ات الورقية ف���ي كاف���ة إدارات الهيئة. 

كما ب���د�أت �إدارة تقني���ة المعلومات عامها 
الما����ضي بم�ش���روع الخدمات الإلكترونية 
للهيئة ال����سعودية للمهند�سين )توا�صل(؛ 
وال���ذي يحتوي بداخله على 19 م�ش���روعاً 
فرعي���اً يخ���دم الإدارات المختلف���ة للهيئة 
الن���ور، والباق���ي في  ر�أت العدي���د منه���ا 

مرحلة التنفيذ والاختبار.

تطوير مركز الات�صال: 
يق���وم المرك���ز بخدم���ة المهند�ن�ي�س 
عر�ب�  ا�ستف����ساراتهم  عل���ى  وال���رد 
مرك���ز الات����صال، وال���ذي تر�ت�اوح 
عدد الا�ستف����سارات الت���ي يتم الرد 
عليها ما بن�ي� 13000-15000 �ألف 
ا�ستف����سار �ش���هرياً. وتق���وم الإدارة 

بتنفي���ذ م�ش���روع الخدم���ة الذاتي���ة 
�إمكاني���ة  للمهند����س  يتي���ح  وال���ذي 
�إجراء بع�ض العمليات على ح����سابه 
ال�شخ�صي من خلال الرد الآلي دون 
الحاج���ة �إلى التحدث مع الموظف �أو 
الانتظ���ار في حال���ة كثافة ال����ضغط 

على مركز الات�صال.
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نظام الاعتماد المهني:
يعتبر نظام الاعتماد المهني هو الع����صب 
الرئي����سي في �أنظم���ة الهيئ���ة ال����سعودية 
الدائم���ة  للحرك���ة  نظ���راً  للمهند�ن�ي�س 
م���ن خا�ل�ل ت����سجيل المهن�ن�ي�س وطلبات 
التجديد والترقية للأع����ضاء. وقد قامت 
عل���ى  بالعم���ل  المعلوم���ات  تقني���ة  �إدارة 
تطوي���ر نظ���ام الاعتماد المهن���ي وفق �آخر 
التقنيات الحديثة الم����ستخدمة لت����صميم 
تطبيقات الويب و�أنظم���ة حلول الأعمال. 
ويت����ضمن الم�ش���روع تح�ن�ي�س الواجه���ات 
الداخلية والخارجية للنظام لتكون �سهلة 
الا����ستخدام، علاوة على تح�سين وظائف 
النظام وت�سل����سله من خا�ل�ل �إعادة بنائه 
و�إ����ضافة العدي���د م���ن الخي���ارات ل���دى 
الم����ستخدم �سواء كان مهند����ساً �أو موظفاً 

يقوم ب�أعماله اليومية على النظام.
الربط مع خدمة �سداد: 

بتنفي����ذ  المعلوم����ات  تقني����ة  �إدارة  قام����ت 
عملية الربط الإلكتروني مع نظام �����سداد 
من الم�ؤ�س�����سة العام����ة للنقد، وذلك لتوفير 
عمليات ال�سداد الإلكترونية الآمنة مع جميع 
البن����وك ال�����سعودية بالمملك����ة، ومن خلال 
جمي����ع القن����وات الم�����صرفية وفي �أي وقت.
العام��ة  الإدارة  م��ع  الرب��ط 

للجوازات: 
كما قامت �إدارة تقني���ة المعلومات بتنفيذ 
الرب���ط الإلكر�ت�وني بين نظ���ام الاعتماد 
المهن���ي والإدارة العامة للج���وازات، مما 
�إلغ���اء المعاما�ل�ت الورقي���ة  �أ����سهم م���ن 
الهيئ���ة  م���ن  ال����صادرة  والخطاب���ات 
للإدارة العامة للجوازات، و�إغلاق الباب 
�أم���ام  مح���اولات بع�ض��� المزوري���ن ممن 
ا�ست����صدروا �إقام���ات بمه���ن هند����سية، 
�إ����ضافة �إلى توفير الوقت والجهد المبذول 
عل���ى  الورقي���ة  الخطاب���ات  �إ����صدار  في 

المهند�سين وموظفي الهيئة. 

نظام المكاتب الهند�سية: 
قام���ت �إدارة تقني���ة المعلوم���ات ب�إطا�ل�ق 
نظام المكاتب الهند�سية، والذي يعد نقلة 
نوعي���ة في �إدارة المكاتب الهند����سية حيث 
ي����ستطيع المهند����سون و�أ����صحاب المكاتب 
وال�ش���ركات م���ن �إتمام كاف���ة معاملاتهم 
م���ن خلال بواب���ة الخدم���ات الإلكترونية 

للهيئة ونظام المكاتب الهند�سية.
نظام �إدارة التدريب والت�أهيل:

قام���ت �إدارة تقني���ة المعلوم���ات ب�إطا�ل�ق 
�إدارة التدريب والت�أهيل، والذي يمكن من 
خلاله ت�سجيل مراكز التدريب والت�أهيل، 
�إ����ضافة �إلى اعتماد برامجه���ا التدريبية 
الهند����سية من قبل الهيئة، والإعلان عن 

هذه البرامج ومواعيدها.
والا�ست�ضاف��ة  المعلوم��ات  مرك��ز 

ال�سحابية:  
م���ع ازدي���اد ع���دد الأنظم���ة والخدم���ات 
الإلكتروني���ة التي قامت به���ا �إدارة تقنية 
المعلوم���ات  حج���م  وزي���ادة  المعلوم���ات 
والبيان���ات وح�سا����سية محتواه���ا؛ بات���ت 
معلوم���ات  مرك���ز  تطوي���ر  �إلى  الحاج���ة 
متكامل يفي باحتياج���ات الهيئة الحالية 
والم�ستقبلية، فقامت �إدارة تقنية المعلومات 
بتنفيذ م�ش���روع الا�ست����ضافة ال����سحابية 
private Cloud ، حي���ث تم بن���اء مرك���ز 

معلوم���ات متكامل على �أح���دث التقنيات 
الم�ستخدمة في الأجهزة والعتاد والأنظمة 
البرام���ج  لا�ست����ضافة  والبرمجي���ات 

والأنظمة والخدمات الإلكترونية الخا�صة 
ب����إدارات الهيئ���ة المختلف���ة، مم���ا يتي���ح 
التعامل معها ب�سرعة فائقة وكفاءة عالية، 
مطبقة �أف����ضل معايير ال����سرية والأمان.
البوابة الإلكترونية الخارجية:   

قام���ت �إدارة تقني���ة المعلوم���ات ب�إن�ش���اء 
ال����سعودية  للهيئ���ة  الجدي���دة  البواب���ة 
الجدي���د النط���اق  عل���ى  للمهند�ن�ي�س 

و�إطلاق   ،  www.saudieng.sa
ن�سختها الجديدة �شكلًا وم�ضموناً، حيث 
تم اختيار ت�صميم مبتكر يجمع بين �ألوان 
�ش���عار الهيئة وما تعطيه هذه الألوان من 
دلالات، وبن�ي� ����سهولة التنق���ل والبح���ث 
ع���ن المعلوم���ات. وق���د ت����ضمنت البواب���ة 
الإلكتروني���ة الجديدة العدي���د من المزايا 
والإمكاني���ات الت���ي تحقق للزائر ����سرعة 
الو����صول للمعلوم���ات المطلوب���ة والتفاعل 
الإيجابي وال�سريع لطلباته وا�ستف�ساراته. 
من هذه المزايا نذكر وجود محرك للبحث 
عن �أي معلومة تخ�ص الهيئة �أو �أن�شطتها 

�أو الإدارات المختلفة بها.
وتق���وم �إدارة تقني���ة المعلوم���ات بتق���ديم 
الدعم الكام���ل لإدارات الهيئ���ة المختلفة 
لتحقي���ق  التقني���ة  توظي���ف  خا�ل�ل  م���ن 
متطلب���ات الهيئة والمهند�ن�ي�س من خلال 
عدة �أ�ساليب من �أهمها تطوير الخدمات 
الإلكترونية للهيئة ال�سعودية للمهند�سين، 
وانتهاج مفهوم التحول للعمل الإلكتروني 

بدلًا من العمل الورقي.

- " 13000 -15000 استفساراً يتم الرد عليها  شهرياً عبر مركز الاتصال".

- » 500 مهندس���اً يقوم���ون بالتس���جيل يومي���اً في نظ���ام الاعتماد 
المهني«.

- » 300 مهندس���اً يس���تكملون إج���راءات التس���جيل حت���ى اكتمال 
الاعتماد المهني«. 
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التراث العمراني

العمارة الوظيفية 
في التراث العمراني 

ما ش���دني كثي���راً للكتابة عن العمارة الوظيفية في الت���راث العمراني هي قراءتي المتعددة 
ف���ي مفردات العمارة التراثية لمناطق المملكة العربية الس���عودية المختلفة، وكذلك الاطلاع 
والزيارات على العديد من المباني التراثية ولما أجده فيها من تفصيلات معمارية تعاملت بنسق 
وأُوجدت بش���كل وظيفي يتناس���ب ويتمازج مع البيئات المختلفة م���ع أن لكل من المفردات 
المعمارية وظيفة محددة وخصائص معروفة، إلا أنها كذلك أصبحت جزءًا من الملامح التي تعبر 
عن حس  وذائقة عالية وإتقان في العمل، بالإضافة إلى تعبيرها الصريح عند القدرات التي بلغتها 
المجتمعات الس���ابقة في تطويع المواد الأولية وتطويرها بما يتناس���ب مع الحاجة الوظيفية 
له���ا، وإن كان الجمال الكامل والكامن فيها إلى اليوم هي اس���تخداماتها المتعددة وظيفياً.

فالعمارة الوظيفية التي ن�ستلهمها اليوم 
من المب���اني التراثي���ة في مدننا ����سواءًا 
في العم���ارة النجدي���ة �أو الحجازي���ة �أو 
الجنوبية ـ على ����سبيل المثال لا الح�صر 
ـ للمف���ردات المعماري���ة وج���ب �أن نعي���د 
درا����ستها وتمحي����صها و�إعادة التفكير 
فيه���ا بنط���اق �أو����سع و�أعمق بم���ا يحقق 
لنا الا����ستفادة من تطوي���ع المواد الأولية 
المتوف���رة لنا الي���وم م���ن الطبيعة، وبما 
يحقق الو����صول بنتاجن���ا العمراني �إلى 
القمة الإبداعية التي كنا عليها، تاركين 
لمن ي�أت���ي بعدنا تطوراً عمرانياً �أ����صيلًا 

نحق���ق ب���ه درج���ة ����سمو وعلو في ����سلم 
الإبداع العمراني ناف�ن�ي�ض عن �أنف����سنا 
الو����ضع  بق���اء  ملام���ة  كمتخ�ص�ن�ي�ص 
العم���راني بالمملك���ة العربية ال����سعودية 

بهذه ال�صورة الباهتة. 
وكمثال م���ن العمارة الحجازي���ة الغنية 
بالمف���ردات المعماري���ة التي اخت���ار منها 
الروا�شن�ي� عل���ى ����سبيل المث���ال، والت���ي 
تتزين به���ا واجهات المن���ازل الحجازية 
قديماً والموجودة من مدينة ينبع �ش���مالًا 
�إلى الطائ���ف جنوب���اً، وم���ع �أنه���ا تحمل 
نف����س الهوي���ة والوظيف���ة الرئي����سية �إلا 

المهندس: أيمن بن زريعة الشيخ
مهندس تخطيط ـ رئيس شعبة التراث العمراني
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�أنه���ا تتمايز كثيراً فيم���ا بينها بت�أثيرات 
مختلفة كمواد بنائها ـ على ����سبيل المثال 
ـ بالدرج���ة الأولى، وكذلك اختلاف نوع 
الزخرفات الم����ستخدمة والذي خلق لنا 
تنوع���اً جمياً�ل� ومبدع���اً وتف���رداً وهوية 
و�شخ����صية للرو�ش���ان ل���كل مدين���ة من 
المدن ولكل مبنى من المباني التراثية، �إلا 
�أن مثل هذه المفردة مع معرفتنا ب�أ�صول 
����صنعتها لم تعطى الوقت لا�ستخراج كل 
ما لديها؛ فمازال بالإم���كان �أن نبد�أ في 
تطويره وتعميق درا�ستنا حياله، وتطوير 
ا�ستخداماته والا�ستفادة منه وظيفياً في 
المباني الحديثة بخلاف ال�صورة الباهتة 
التي ظهرت عليها في بع�ض المباني ممن 
�أع���ادوا ا����ستخدامه ك�ش���كل فق���ط دون 
وظيفة حقيقية له �ضمن المبنى تظاهراً 
بالأ����صالة الزائفة التي لم تحقق عائداً 
�إ����ضافياً، بل قد ت����سبب بال�ضرر الكبير 
في المفهوم العام للرو�شان وا�ستخداماته 
جراء الخلط بن�ي� الجماليات المعمارية 
للمب���اني الحجازية والمفردات المعمارية 
الوظيفي���ة. وبالأخ���ذ بمف���ردة معمارية 
�أخ���رى م���ن العم���ارة الجنوبي���ة لمنطقة 
ع�ر�ي�س مثلًا، والتي ا����ستخدمت الطين 
والحج���ارة كمواد �أ�سا����سية للبن���اء بها 
و�أ�ش���جار العرعر �أو الطلح �أو الزيتون �أو 
ال�سمر للأ�سقف والتي تعتبر مواد �أولية 
�ش���احبة المنظر في مجمله���ا، �إلا �أنه من 
الملاح���ظ في منطق���ة ع�ر�ي�س �أن هنالك 
اهتمام���اً كبر�ي�اً في تزين�ي� المب���اني بعد 
اكتمالها بالنقو�ش والزخارف والر�سوم 
والخطوط والأ�شكال الهند�سية المختلفة 
با����ستخدام الأل���وان و�أحج���ار المرو من 
الداخ���ل والخ���ارج، ف�اً�ل�ض ع���ن طل���ي 
الأبواب والنواف���ذ بالقطران. وكما كان 
ير�سم على بع�ضها لوحات جميلة ب�ألوان 

مختلفة وتلون الأ�سقف وال�سواري كذلك 
ب�ألوان متع���ددة، واهتمام خا�ص بطلاء 
والنواف���ذ  للمب���اني  العلوي���ة  الأق����سام 

بالألوان الزيتية البي�ضاء والزرقاء .
�إن ه���ذه المفردات المعماري���ة والجمالية 
التي كتبت عنها و�سواها الكثير والكثير 
والتي بلغت حد الن����ضج في زمنها تفتح 
�أفاق���اً لنا في ����سبيل �إع���ادة التعلم منها 
وتطويرها ليتحقق بها تطور م����ستقبلي 

طبيع���ي جذوره هو تراثنا وحا����ضره هو 
ما ن����صل �إليه من ح�ضور هذه المفردات 
المعماري���ة التراثي���ة في مبانينا الحديثة 
ع���ن  بعي���داً  حقيق���ي  وظيف���ي  ب�ش���كل 

ا�ستخدامه ك�شكليات فقط. 
وتراث��اً  �أرث��اً  نمل��ك  �أمني��ة: 
نفتخ��ر به,, والأم��د معقود ب�أن 
نفاخر به �أكثر حينما ن�ستعيده 

ب�شكل وظيفي.
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اتفاقية تفاهم بين شعبة التراث 
العمراني بالهيئة وأمانة جدة

ش���هد مقر أمانة جدة مس���اء يوم الثلاثاء الموافق 1435/1/9 توقي���ع اتفاقية تفاهم بين 
شعبة التراث العمراني، ويمثلها المهندس أيمن بن زريعة الشيخ رئيس الشعبة، وأمانة 
جدة ويمثلها الدكتور عبدالواحد بن يحيى الزهراني مدير عام الموارد البشرية بالأمانة .

وق���د ا�ش���تملت اتفاقي���ة التفاه���م عل���ى 
توحيد الجه���ود الرامية لإر����ساء وتعزيز 
و�إث���راء ثقاف���ة المحافظ���ة عل���ى الر�ت�اث 
العم���راني بن�ي� المتخ�ص�ن�ي�ص والمهتمين 

بالتراث العم���راني، وت�أهيل المهند�ن�ي�س 
ال����سعوديين وتوعيته���م ب����سبل المحافظة 
عل���ى التراث العم���راني. وت�أتي الاتفاقية 
الت���ي اعتمدها  ����ضمن الإ�ر�ت�ساتيجيات 

مجل����س �ش���عبة الر�ت�اث العم���راني م���ن 
ت�أهيل وتدريب للمهند�س ال����سعودي لرفع 
المه���ارات والق���درات المهني���ة للمهند����س 
ال�سعودي في �أحد �أهم المجالات العمرانية.

ورشة عمل »آليات تأهيل العاملين 
في مجال التراث العمراني«

�شارك��ت �شعب��ة ال�رتاث العم��راني بالهيئ��ة ال�سعودي��ة 
للمهند�س�ين في الملتقى الوطن��ي الثالث للتراث العمراني، 
ال��ذي �أقيم بجامع��ة طيب��ة بالمدينة المن��ورة في الفترة 
م��ن 5 ـ 9 �صف��ر 1435 ه��ـ بور�ش��ة عم��ل تح��ت عن��وان 
"�آلي��ات ت�أهي��ل العامل�ين في مج��ال ال�رتاث العمراني" 
والت��ي كانت برئا�سة �سعادة رئي���س مجل�س �إدارة الهيئة 

ال�سعودية للمهند�سين المهند�س حمد بن نا�صر ال�شقاوي.
هذا وقد تم خلال ور�شة العمل ا�ستعرا�ض الآليات الحالية 
لت�أهيل المكاتب الهند�سية والمقاولين العاملين في مجالات 
التراث العمراني، كما تم اقتراح بع�ض التعديلات، و�أخذ 
�آراء بع���ض الح�ضور من المهتم�ين والمتخ�ص�ينص في ت�أهيل 
العامل�ين في ال�رتاث العم��راني على الآلي��ات المقترحة.
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مزرعة العذيبات
مدرس���ة معمارية لتأصيل العمارة النجدية

معمـاري���ة  مدرس���ة  وه���ي  العذيب���ات،  مزرع���ة  وترمي���م  بنـ���اء  إع���ادة  يعتب���ر 
المش���ـــروع  فهــ���ذا  ومفرداته���ا،  معانيه���ا  بجمي���ع  النجـدي���ة  العمـــ���ارة  لتأصــــي���ل 
مـ���ن الش���ـــواهد الت���ي تذك���ر عن���د الحدي���ث ع���ن الأصال���ة المعمــــاري���ة وتأصــيله���ا.

وذل����ك للإ�ش����راف والمتابع����ة التي لقيها 
هـذا الم�ش����ــروع من قبل �����صاحب ال�سمو 
الملك����ي الأمير �����سلطان بن �����سـلمان بن 
عـــبدالعــزي����ز الأمــن�ي�� الع����ام للهــــيئ����ة 
العام����ة لل�����ســـياحة والآث����ار، واهتمامه ـ 
رعـاه الله ـ فـي كــل مـــا من �شــ�أنه ت�أ�صيل 

العمارة التقليدية والعناية بالتراث.
وق����د تمكـــ����ن م�ش����روع البن����اء و�إع����ادة 
الترميم لمزرعة العذيبات بكـــل جـــدارة 
وا�����ســتحقاق من رب����ط المعنى الحقيقي 
والأ�صيل للعمارة التقـــليدية فـي نجــد، 
وما هذا التقرير �إلا قراءة مــــتوا�����ضعـة 
ومخت�صــــرة لكتاب العودة �إلى الــــتراث 

- البنـــاء بالـــطين فـي المملكة العربيـــة 
 Adobe Building ( ال�ســعوديـة
 in Saudi Arabia - Back
to Earth( لم�ؤلفـــ����ه وليام فيـــ�����سي 
)William Facy( المولــــ����ود فـي 
زامبي����ا عـــ����ام 1948 م، ونــــ�ش����ــــ�أ فـ����ي 
المملكة المتحدة، وكـــ����ان مطـــلـــعاً عــلى 
فـ����ي  والفلـــــ�����سفة  الـــــتاريخ����ي  الفـــ����ن 
�أك�����سفورد، ولـه العديد م����ن الكتـب فـي 
هذا المجال. وجميع ال�����صور الواردة في 
التقري����ر من كت����اب "�ر�ي��سة في التراث 
العمراني" للأمير �����سلطان بن �����سلمان 

مع �أ. د م�شاري النعيم.

المهندس 
خالد بن عبدالله السليمان
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بعض ملامح مزرعة العذيبات
�أهمية تاريخية فر�ضت التطوير:

تق���ع مزرع���ة العذيبات �ش���مال العــــا����صمة 
الريــــا�ض��� عــلى بـعد حـــ���والي 15 كيلومتراً، 
بمــحاذاة وادي حنيفــة جــــنــــوب الدرعــية. 
وتمتاز ب�أ�ش���جار النخي���ل الطويل���ة و�آبـــارها 
العمــيقة ومبــانيه���ا الطينية، ولوادي حنيفة 

�أهمية تاريخية كبيرة. 
 الموقع المميز:

تق���ع مزرعــة العذيبات في وادي حنيفة �ش���مال 
غرب مدينة الريا�ض، ويعتبر واحـداً من �أعـــظم 
الأوديـــة فـي و�سط الجزيــــرة العربـيـة، �شمـــــال 
جبـــ���ل طـــوي���ق، والـــ���ذي يتـــمي���ز بمنحدراته 
القوية باتجاه الغــــرب، م�شــــكلة منحــنى على 
طول ال�ش���مال ال�ش���ـرقي للمـــرتفع الأو����ســــط 
للجزيرة العربية والذي ي����سمى ه����ضبة نجد.

وتق���ع العـذيب���ات فـ���ي بقـــعة ممي���زة جنوب 
الدرعيـ���ة فـي التــقاء �ش���عيب ����صفر بالجـزء 
الم�أهول غـــرب وادي حنيفــة، ويـــقول ال�سكان 
الأ����صليون �إن الا����سـم )العذيبـ���ات( يرج���ع 
�إلى حـــا�ل�وة التم���ر، بالرغم م���ن �أن تعريف 
القـامو����س يرج���ع العذيب���ات  للم���اء؛ وه���ي 
م����سـتمدة من كلمة عذب ومعنــاها ����سل�س �أو 
حــلو وهي �صفة تطلق عـلى الماء مثل ماء عـذب، 
وهذه الأ�سماء م����ستمدة من هذا الأ�صل مثل 
العذيب والعذيبات وخا����صة في �ألأماكن التي 
يتوفر فيها الماء بغزارة  فـي الجزيرة العربية.

خم�سة بدائل تناف�ست للتطوير:
كان الأمر�ي� ����ســـلطان بن ����ســلمان ميالًا �إلـى 
الحـــ�صول علـى مزرعة، وعنــدما ر�أى مزرعة 
العذيــب���ات انجـ���ذب فــ���وراً لهـ���ذه المزرعــة 
والبي���ت عـل���ى الرغـم مـــ���ن �أنهم���ا كــانا فـي 
حاجه �إلى الكثير من العمل. فـي ذلك الوقـت 
كانت المــزرعة تحتوي بــ�ش���كل رئيــ����سي على 
النخيل فـي الجزء الجنوبي، بينما القطعتين 
الـــ�شماليتيـن لم تزرعا �أبداً، وفـي هذا الجزء 
ال�ش���مالي هـناك ق�سم �صغير قد زرع من قبل 
)قطعة م���ن الأر�ض( محاطة بج���دار طـيني 

وتحتوي على بئرين قـديمين، وغالبــية الجهة 
ال�شـمالية كانت مــنفتحة تمامــاً على �شــــعيب 
����صفر بـــ���دون جـــ���دران فا����صـــلة، وكــان���ت 
ت����ستخدم من قبل المقاولين كمكب للنفايات.

وكان القائـــم على المزرعــة ي����ستــخدم جزءًا 
م���ن البـــي���ت لنف����سه وللحيــوان���ات، وبـــاقي 
المنزل كـــان غير م�سكون، وقـــد عـــانى ب�شدة 
من العوا����صـف والانجراف كمــا هو الحــال 

فـي جميع الأبنية الطينية.
وقد قرر الأمير ����سلطان �إع���ادة ترميم بيت 
المزرع���ة، وذل���ك بع���د �أن تـولى بن���اءٌ محلي 
يعم���ل في الطين من عرقـة حظيرة الحيونات 
الـــت���ي �أن�ش���ـــ�أت بملح���ق في الجه���ة الغربية 
م���ن بيت المزرعة، وكذلك ج���زء من الجدار 

الغربي للمزرعة.
بعد ذلك تم الا����ستعانة بالبرفــ����سور ����صالح 
لمــع���ي وال���ذي يعتـــر�ب� م���ن �أب���رز المعماريين 
الم����صريــين، وحـــائ���ز عـــلى جـــــائ���زة الآغا 
التاريخيــــ���ة،  المبــــ���اني  لترمي���م  خــــ���ان 
والمعـــ���روف ببراعت���ه فـ���ي المحـافظـــ���ة على 
وبع���د  الأو����ســـط.  ال�ش���ـرق  فـ���ي  المبـــ���اني 
الدرا�سة المبدئية للــموقع دُعـــي البروف�ســور 
لمعـــ���ي فـ���ي يناي���ر 1994م لعم���ل الدرا����سة 
المبدئية لت����صميم بيت المزرعة، وقـدم  لمعي 
خلالها خم����سة بدائل للت�صميم، وتم درا�سة  
هذه البدائ���ل، وتم اختي���ار البديل الخام�س 

ك�أ����سا�س لإج���راءات الترميـم، وتــ���م البــدء 
فـي التنفيذ فـي �صيف عام 1994م.

بعـــ�ض���  تغيـــر�ي�  تم  التـنفي���ذ  بـ���دء  وبع���د 
الاقـــتراحات الخــا����صة بالبديل الت�صميمي 
رق���م خم����سة تبع���اً لتـط���ور الم�ش���ــروع، مثـل 
غرفة الطعام الحالية التي حلت محل غرفة 
المطب���خ، و�ش���غل المطـبخ المنطق���ة التي كانت 
مخ�ص����صة لإحـــدى غــرف النوم القديمـة، 
وكذلك تغير �ش���كل الم����سجد، هذا بالإ�ضافة 
لتغير�ي� مواقع بع�ض��� الأبواب وال�ش���بابيك .

وكــانت هذه التغـــييرات ممكنة ل�سببين:
• الأول : طبيع��ة الطــ�ين )اللين��ة( 
لـــعــم��ل  �سمـح��ت  للبن��اء  كم��ادة 

التعديلات بكل �سهولة .
• الـث��اني : العـــلاق��ة ب�ين الأمــــ�ير 
�ســـلطان والم�ــشروع وكامل فريق العمل.
و����سبب �آخر �أي����ضاً �أن الترميم كان ي����ســـعى 
�إلـــي���ه ليــ�س فقط لإعــــ���ادة البـــناء كما هو، 
ولكــــ���ن �أي����ضاً م���ع تطوير بع�ض��� الفراغات 

با�ستخدام المواد المحلية.
حل مميز لجدار القبلة:

كان الم�ســـجد فـي العـــذيبات الجزء الوحـــيد 
المتــــكام���ل فـ���ي المخطـــ���ط الأ����صـــلي لبيت 
المـــزرعة. وكما كانت المـ�ســاجد فـي عهد الملك 
في�صل بال�ش���كل المنحني على واجــهة القبــلة 
ت�ش���كل المحـــراب، وكان �صـــحن الم�سجد غير 
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م�سقوف، وكانت المحافظة عـلى هذا الم�سجد 
عن�صراً �أ�سا�سياً، ولــكن كانت هناك م�شكلة 
�أ�سـا����سية حيث كان���ت القبـلة غــر�ي� دقــيقة؛ 
حيث تبن�ي� م���ن الدرا����سة انحــ���راف زاوية 
القــبلة  بحوالي 32 درجة �إلى ال�شمال. ولذلك 
واج���ه البن���اءون م�ش���كلة بناء ج���دار القبلة 
بالاتجاه ال�صحيح  مع المحافظة على �شكله.
ل���ذا قام���وا بمحاولة عم���ل ت����سوية مبدئية، 
فعملـــ���وا على تـــرمـيم جدار القبلة القديمة. 
وقاموا ببن���اء ج���دار جــديد للــقبل���ة خـــلف 
الجــدار الق���ديم، وكــان الجـــ���دار الجـــديد 
مـــواجــها للاتـجــاه ال�صحيح للقبلة. وبذلك 
رمم الم����سجد مـ���ع المحافظة على ت����صميمه 
الأ����صلي، وهـــكذا �أ����صـــبح الجزء الأول من 
بيت المزرعة مجدداً كلياً �أكثر مما هو مرمم.

نخيل يعانق �سماء الدرعية: 
عنـــدما تـ����سلم الأمير ����سـلطان المزرعة فـي 
�أواخـر ع���ام 1980م كان���ت المنطقة تقع فـي 
خم����سة �أجزاء . تق���ع ب����ســــاتين النخيل فـي 
الأرب���ع قطـــ���ع ال�ش���ــــرقية عــلى ط���ول وادي 
حنيف���ة، والـــ���وادي خــلــ���ف بي���ت المـــزرعـــة  
والقـــطعتـــين ال�شـــماليـــتين التي ا�ســـتخدمتا 
الحديق���ة  ومـــنطق���ة  للنفـــاي���ات،  كمـــك���ب 
الت���ي تق���ع بداخـ���ل القطــعتين ال�ش���ماليتين 
والت���ي كان���ت محاط���ة بالج���دران، وتحتوي 
عل���ى بئـرين. و�أي����ضــاً هنــاك الجب���ل فــــوق 
المزرعـــ���ة والـــ���ذي يكتـــ����سي بف����صل الربيع  
بالأع�ش���اب الـــبرية. �أما الأربع قطع الغــربية 
فكـانت تحـــتوي على �أ�شجار النـخيل الطويلة 

الت���ي يبلغ عمرهـا ما بين 40 �إلـى 65 ����ســنة، 
وبعـــ�ضها �أكبر مــــن ذلك.

توقـ���ف  فق���د  ال�ش���ماليتين  القطعتن�ي�  �أم���ا 
�إنتاجهما نتيجة لجف���اف الآبـــار )البئرين( 
فيهما، وكـــانت مـــنطقة الـوادي )ال�ش���عيب( 
خلف بيت المزرعة مزروعة فـي ذلك الوقت، 
الحيوان���ات.  لرع���ي  ت����ستخدم  كان���ت  ب���ل 
الــزراعـ���ي  الإنت���اج  �إلى  التخـطي���ط  وكان 
م���ن الأولويات فـ���ي منطقة الـــ�ش���عيب وقطع 
الأرا�ضي حــول بيـت المزرعة. وكانت الم�شـــكلة 
ال����صعبة هي القطعتين ال�شماليتين التي تبلغ 
حــــ���والي 8 هكـت���ارات والملوثـ���ة والمـــ�ش���ـوهة 
بجــميع �أنواع النفايات التي ت�ش���مل المخلفات 
ال����صــناعيـــة والبنــائي���ة  وتمثـــ���ل تهدي���داً 

�سـلبياً لجــودة المياه الجــوفية.
وق���د اتخ���ذ الأمر�ي� ����سلطان ق���راراً بترميم 
ه���ذه الأر�ض��� تمـــام���اً. وكــــان���ت الخــــطوة 
الأولـ���ى هــ���ي �إزالـــة المــ���واد الم�ؤذيـــ���ة بيئيــاً 
كالبلا����ستيك والإطارات المطاطية والمعادن 
والأخ�ش���اب والتي دفنت في الم���كان، والرماد 

الذي تم الا�ستفادة منه ك�سماد.
وبــعد ذلك جـاءت م�شكـــلة الردم مـــن التربة 
الر����ســوبية الجـــيدة التي كانت تبلغ طـبقتها 
30-40 ����ســم لتـــجنب انخــفا����ضــها لاحقاً. 
وبع���د ذلك بن���ي جـــدران جدي���د على طـــول 
ال�ش���ـعيب، وزرعت �أنواع مختلفة من النخيل 
والـــتي ت����ساعد على تــوفر�ي� البـــيئة الرطبة 
والــظا�ل�ل لأنـواع مخـــتلفة م���ن المزروعـــات 

كالفـــواكه والخ�ضروات.

الآبار: �إحداها من عهد الملك في�صل:
كما هو معروف بالما�ضي كـــانت الحــيـاة فـي 
ف�صـــل ال�صـيف فـي المزرعة م�صحوبة طوال 
النهار والليل ب����صـرير المحاحي���ل على البئر 
من خلال قنوات  مائية )����سواقي ( ل�ســـقاية 
الأر�ض، وذلك بم����ساعدة الحمر�ي� والبغــال 

التي تجر الماء �إلى �أعلى.
وقد بنى الملك في����صل قن���اة مائية على طول 
المنحدر من �شعيب �صفر ويلتف �إلى �أن ي�صل 
�إلى القط���ع الأرب���ع الـقديم���ة، وفي النهاي���ة 
الغربي���ة له���ذه القطع يوجد ج����سر فوق هذه 
الــقن���اة يعـم���ل �أيــ����ضاً كفتحة للت����صـــريف 
للتمكين من ال����سـيطرة على المياه الفائ����ضة 
من و�إلـى القــناة، و�أي����ضـــاً ليـمنع الماء الذي 
ينح���در من �أعلى المنح���در �إلى القناة من �أن 

يجري �إلى �شــعيب �صفر.
وبقي���ت هن���اك قن���وات �ش���ــبيهة عل���ى طول 
المنحــ���در والـــت���ي تح���دد ال���وادي خلف بيت 
المزرعة. وفي مزرعة العـذيبات تم ا����ستبدال 
تلك المحاحيل القديمة بغطا�سات ت�ضخ الماء 
�أوتوماتيكياً م���ن ثلاثة �آبار. وكـان واحـد من 
�آبار النخيل من عـــهد الملك في����صل وبعــــمق 
40 مــــتراً، وكــان ����ضحلًا ن����سبياً. والبئرين 
الآخرين فـي القطعتين ال�شــــماليتين العلـيـــا 
وال����ســــفلى قــ���د �أقامهـــما الأمير ����سلطان، 

وي�ضخان الماء مــن عمق 200 متر تقريباً.
كان البئ���ر الكبير خلف المزرع���ة دليلًا قوياً 
عل���ى براعـ���ة الط���رق الزراعي���ة القديمة، 
وقد �أوليت رعاي���ة كـــبيرة لإعـــادة ترميمه. 
وكانت الحياة في و����سط الجزي���رة العربية 
م����ستـحيلة ل���ولا ه���ذه الآبار العظيم���ة التي 
تعك����س �أهمـــيته���ا م���ن خا�ل�ل العنـــاية بها 
مزرع���ة  فـ���ي  الكبر�ي�  البئ���ر  وتنظيمه���ا. 
العذيبات والآبار الأخرى تعـد تذكرة قــــوية 
للكد والم�ش���قة فـي الما����ضي، وتحمّل و����صـبر 

المزارع النجدي على مر الع�صور.
ال�سقف .. ت�أثير مرئي مبهج:

كانــــت الخطوة الأولى فـي بنــــاء ال�سقف و�ضـع 
العار�ضات الأ�سا�سية على طول و�سط الغرفة 
من العمود الر�أ�سي �إلى العمود الر�أ�سي الآخر 
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�أو الجــ���دار، وكانت العار����ضـــات فـي �أغـــلب 
الغرف تتكون مـــن جذعين من �ش���جر الأثل، 
وقُطر كل واحد مـــ���ن هذين الجـــذعين �أكثر 
من 25 ����سنتيمتراً، ومو����صولة من الجهتين. 
وفـي الغرف الكبـــيرة يتم و�ضـــع ثلاثة جـذوع 
. وكل جــ���ذع مــ���ن ه���ذه الجـ���ذوع مقطـــ���وع 
وم�ش���ـــذب م���ن الجه���ة ال����سفلية ل���ه ليكـــون 
����ســـطحه �أمل����س، وذلك ي����سـاعد على تثبيت 
الأعمدة الرا�ســية، ويمـــكن تــزيينها لاحــقاً، 
وترب���ط الجذوع مع بع����ضها بحب���ل، وبعـدها 
تو����صل بالجـــ�سور التي يبلغ متو�سطها حوالي 
40-35 ����سنتيمتراً، وهي مجز�أة، ثم تو����صل 
بالأحجار الموجودة فـي �أعلى الجـــدار لتعمــــل 
على تـــوزيع الحم���ل. بعد ذلك تجرد �أو تنزع 
الأوراق من ال����ســـقف، ثم يو�صل مع الأعمدة  
الأخ���رى المنزوع���ة ويو����ضع ف���وق الج����سر.

وكانت الم�شكلة هنا هي فـي تثبيتهم مع بع�ض 
ب�إح���كام، وكان الحل وا����ضـــــحاً، حيث يبدو 
فـي تثبيـــتهم بالعــــوار�ض���، ولكـــن الفــــريق 
رفــــ�ض ا����ستـــخدام المثبتات الحــــديدية فـي 
الــبناء، وابتكرت طريقة جيدة بديلة تحتوي 
عل���ى ا����ســتخدام عـــم���ود ����ســــعف النخـــيل 
قائـــم���ة بـــموازاة العــوار�ض��� بينـــهما وذلك 
بربطها بالأعمدة الأخرى من �سعف النـخيل 
بوا����سطة الحبل. وكـــان مـــ���ن المفـــتر�ض �أن 
تكـــ���ون هـــ���ذه الأعـــمدة مـ�ؤقت���ة فـي مكانها 
كان  ولك���ن  ال����سقف  بنـــ���اء  يكتم���ل  �أن  �إلى 
ت�أثيره���ا المرئي مبهــجاً، ولذل���ك قرر تـــرك 
هذه الأعـــمدة فـي مكانها. وفـي تـلك الأثناء 
كـــان يجب العثور على �شـخ�ص ي�ســـتطيع �أن 

يجـدل �سعف النخيل ل�صناعة الح�صير.
وكان من المقرر �إح����ضار �شـخ�صين يجيدان 
هــذا العمـل من م�صر �إلى �أن ظهر واحد من 
العـمال الباك����ستانيين في الموق���ع يجيد هــذه 
المهنة وا�سـتطاع تعليم العمــال الآخرين هذه 
المهارة، وبالتالي �صنعت جميع الح�صر التي 

ا�ستخدمت لل�سقف فـي الموقع.
والطبق���ة التالي���ة فـ���ي بن���اء الـ����سقف بعــد 
الح�ر�ي�ص كانت بعثرة ����سعف النخي���ل التي 
ت�شكل �أ�سا�ساً لطبقة الطـين الكثيفة. ثم بعد 

ذل���ك طبقة الطين بعمق 15-17����سنتيمتراً، 
والتي  تر�ص ب�ش���كل جي���د وتترك لتجف لمدة 

ثلاثة �أو �أربعة �أيام كحد �أدنى.
الطن�ي�  لطبق���ة  التـــ���ام  الجــف���اف  وبعـ���د 
تو����ضـع طبق���ة �أخــرى من الطــــين الم�ش���ـــابه 
الم�ستــخدم فـي التج�صي�ص، والذي يحتـــوي 
على كمية �إ�ضـافية مـــن التـــبن فـي الخلطة، 
وبعدها ي����ضغط الطين بوا����سطة ا����سطوانة 
وير�ت�ك ليــجف �إلـى �أن تظهر ال�ش���قوق التـي 
تملأ ب�صلـ����صال التربة، ويعـــ���اد مـــلء هذه 

ال�شقوق في حالة ظهورها مرة �أخرى.
وال����سـقوف م���ن هـــ���ذه الن���وع تعد �ش���ديدة 
ال�صلابة، فهي تتحمل الأحمال عليها وكانت 
ت����ستخدم ����سابقاً كم���كان للجلو����س والن���وم  
وخا����صة فـ���ي ليالي الـــ����صيف، وهي �أي����ضاً 
�ش���ديدة الكثافة بحيث �أنها عازل جيد يمنع 

دخول الماء والحرارة.
المزاريب �أ�سلوب هند�سي متقن:

كان لاب���د من وج���ود �أنابيب لت����صريف مياه 
الأمط���ار فـي �ر�ت�سة الجدار العلوي���ة وبعدد 
منا�ســـب لتعـــمل على ت�صريف ال�سطح مــــن 
زيادة كمي���ات مياه الأمطار مــــن الــــ����سقف 

وتمـــنع تراكم المـاء.
و�صنعت المزاريب من خـ�شب الأثــل ومنحوتة 
ب�أ�ســــلوب هند�سي متقن وقطعت طـــولياً من 
الن����صف، وتم تجويفها من الداخـــل ومن ثم 
تثبيـــت هذه الأنـــابي���ب فــي داخــل الجـــدار 
ب�إحكام بوا����سطة م����ســامير خ�ش���بية بداخل 
الجدار، وه���ذا يمنع ا����ستبدالها �أو تغييرها 
للمــ���اء. الغـــزي���رة  الفي����ضانات  بوا����سطة 

  �ألوان مميزة على خلفية طينية:
كان البناءون و�أ����صحاب المن���ازل النجـــديين 
والنوافـــ���ذ  بالأب���واب  دائم���اً  يفتخ���رون 
الخ�ش���ـــبية لبيوتهم، وكانت تـر�ب�ز كثير من 
البراعة في هذه الأعمال فـي الما�ضــي، وكــان 
بلا�شـك ب�سبب المهارة ال�شائعة بين المالكـــين 
والبنائن�ي� ورغـــبته���م فـ���ي �إبـ���راز المداخل، 
ولك���ن ����سبب ن���درة الأخ�ش���اب وغلائه���ا مع 
كونه���ا توفر مجالًا وا����سعاً لنحته���ا وتلوينها 
خا����صة فـي نجد، ويخل���ق منظـــــ���ر الــــباب 

الملون فـي الجــــدار الطيـني مــــنظراً مـــثـيراً 
للإعجاب، ودائماً يلاحظ من قبل المارة .

وغالب���اً الأبواب والنوافذ ت����صنع من خ�ش���ب 
الأثل ثم تن�شر لت����صبح لوحاً خ�شبياً �سميكاً، 
وتثـــبت بوا����سـطة الم����سامير. وا����ســـتخدمت 
�أخ�شـــاب الأثــل فـي مزرعة العــذيبات ل�صـــنع 
الأبـ���واب والنوافـــ���ذ ولكـــن نـــ�ش���رت و�أعدت 
بوا�ســـطة الأدوات والأجهزة الحديثة، و�أي�ضاً 
لم يكن هـناك حرفـي �أو ور�شـــة لعمل الأبواب 
والنواف���ذ بمنطق���ة الريا�ض، ولك���ن على �أية 
حال قد �أعطيت ن�صيحة لتجربة �صنع النوافذ 
والأبواب في عنيزة بمنطقة الق����صيــــم والتي 
تعــــد المـوطن التقــــليدي لأف����ضــــل البنـــائين 
فـي نجد، حيث �أن هــذه الحــرفـــة لم تنـــدثر 
هن���اك. وقـــ���د وجد رجل يعمل على ����صناعة 
الأب���واب والنوافذ من خ�ش���ب الأث���ل، وقد تم 
تكليفه ب�صنع الأبواب والنوافذ لبيت المزرعة.

الجب�س الأبي�ض في المجل�س:
منذ القدم كانت الأجـزاء ال�ش���عـــبية �أو مكـان 
ال����ضـــيوف فـ���ي البي���وت النــجدي���ة مزينـــ���ة 
ومنحوتة ب�أ�سلوب هند�ســــي مـــتقن بالجــب�س 
الأبيـــ�ض���، وكـ���ان هذا النوع م���ن الزينـــة هو 
الأكـــثر �ش���يوعاً فـي المجال�س، وكان العن����صر 
الأ�سا�سي في الجب�س هو كبريتات الكال�سيوم. 
وكان الجب�س ي����صنع في الما����ضي محلــياً عــن 
طـــريق �إحـــراق ����صـخور الجبــ�س مـــع المـادة 
الم�ضافة، وبـــعدها يتم �سحقها لت�صــــبح بودرة 
م����ســـحـوقة، ويعرف هــــ���ذا التحـــول المحـــلي 
بالجب�س، وهو �إلى الآن ي�صنع بهذه الطريقة.

ثم يخـلط الجبـــ�س بالماء ويو�ضع على الجدار، 
وبعدهــا تطـــب���ع ال����صــورة المطــــلوبة عــــلى 
�ســـطح الجـــدار وينـــقل الـــ�شكل با�ستــخدام 
القلـــ���م، وبينمـا هـــو يجـــ���ف يكون بالإمـكان 

نحت ال�شكل بوا�سطة �سكين �صغيرة.	
وفي الواقع تتيح مزرعة العـــذيـــبات لطــلاب 
العمارة والتـخطيط بحث الأ�ساليب القــديمة 
للبيئـــ���ة النجدي���ة، والتع���رف عل���ى جميـ���ع 
الأدوات التقليديـــة، و�إعادة بحــــث الدرا�سـات 
القديمة فـي العـــ�صور الأخرى ل�صياغة �أ�سـئلة 
جديدة والك�شف عن مناطق جديدة للبحث.
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مشروع تطوير حي سمحان التاريخي

التراث ه���و لبنة تاريخية، وتصور تت���درج به ماهية وهوية  
كل إنسان؛ فهي تجسد ماض يرتبط بحاضره وغده، وهي 
إحدى بنود التقدم والعولم���ة والتطور بجميع المعايير، 
فحيث ث���ورة التكنولوجي���ا والتقني���ة والتعليم تطورات 
متلازم���ة لكل م���ن  نهضة العم���ران والهندس���ة والبناء، 
واس���تثمار بنية الإنس���ان رس���الة الله لخلق���ه حين قضى 
باستخلاف آدم وحواء والتي هي البنية التحتية والاجتماعية  
الت���ي تهيئ طابع���اً حياتياً منعماً بكل م���ا يتواكب مع 
حاجات���ه لتلك النقل���ة والتط���ورات الحياتي���ة والاقتصادية  
الت���ي يعي الإنس���ان م���دى التحامه���ا بالفك���ر التراثي. 

فنجد �أن  مو����ضوع التراث والمحافظة عليه 
هو م�سئولية الإن�سان الأولى، ور�سالته التي 
تل���ي عبادته لله عز وج���ل ودينه،  فهو جزء 
لا يتج���ز�أ م���ن محيط���ه؛ فه���ي لا تموت مع 
مرور الوقت، بل هي التاريخ لذلك الإن�سان 
ولهوية �أر����ضه ووطن���ه، ينبع من الإن����سان 
نف�سه, تاريخه وم�ستقبله. ولعل هذا ي�شكل 
مفارقة عند بع����ضهم كونهم يرون التراث 
مج���رد تاري���خ حكاي���ات و����صور انتهت ولا 
يمكن �أن تعود،  بينما الإن�سان يجدد نف�سه 

وتاريخه من خلال درو�س وعبر الما�ضي.
ومن باب �إيماني بحاجة التخطيط والهند�سة 
لآلية تت�����صف بطاب����ع الحاجات الإن�����سانية، 
حي����ث افتق����رت بع�ض الم����دن الحديث����ة لدينا 
مراع����اة حاجات الإن�����سان وعادات����ه ابتداءًا 

من تكوينها وحتى عمرانها، ومواكبتها لهذه 
الخ�صائ�ص بكل المعايير على المدى البعيد في 
وقتنا الحا�ضر. نفتقد �إلى الجانب الإن�ساني 
في مدنن����ا الحديث����ة، وذلك لأن����ه تم تخطيط 
�أحيائه����ا دون مراع����اة الجان����ب الإن�����ساني، 
وو�����ضعت تنظيمات بناءًا على �أ�����س�س لا تتفق 

مع عاداتنا الاجتماعية.
وحي���ث �أتيح���ت لي الفر����صة في �أن �أط���رح 
�أف���كاري ور�ؤيت���ي لتطوير "حي ����سمحان" 
في مدين���ة الدرعي���ة )منطق���ة الريا�ض(، 
حيث يتكون حي ����سمحان من جزء تاريخي 
تراث���ي قائ���م �ش���اهد عل���ى تاري���خ الح���ي 
ون�ش���اطاته، وطريقة الحي���اة الجميلة التي 
كان���ت تزخر بها مدنن���ا التراثية القديمة. 
وهو غر�ي� م�أه���ول بال����سكان، وتعتبر حالة 

المباني فيه نظراً لعمرها الكبير جيدة جداً 
)المادة الم����ستخدمة في البناء الطين واللبن 
والخ�ش���ب(, و�أما الج���زء الآخر فهو عبارة 
عن تخطيط �ش���بكي حديث  تختلف حالات 
المباني فيه ما بين الممتازة والرديئة و�أي�ضاً 
تختل���ف �أعمارها م���ا بين الق���ديم المتهدم 

والحديث.
ولتطوير مث���ل تلك الم�ش���اريع الحيوية لابد 
م���ن وج���ود ر�ؤي���ة و�إ�ر�ت�ساتيجية وا����ضحة 
عامة للم�شروع ي�ضعها الم�صمم, بالإ�ضافة 
للر����سالة الت���ي يري���د �أن يو����صلها، وم���ن 
ثم و����ضع الأهداف الرئي����سية الت���ي ت�ؤدي 
بطبيع���ة الحال �إلى �سيا����سات ت����صميمية، 
وبع���د ذل���ك �إلى بدائل ت����صميمية تنعك�س 

على تطوير الم�شروع.

م. ناصر بن محمد التركي
باحث معماري

 تعريف موجز بالمشروع
يتناول الم�ش���روع تطوي���ر و�إع���ادة ت�أهيل حي 
����سمحان التاريخي، وجعله مق�صداً �سياحياً 
مهماً  لما يحويه من مبانٍ تراثية ذات موروث 
ثق���افي وتاريخي كبر�ي�. وقد اهتم���ت  الهيئة 
العليا لتطوير مدينة الريا�ض والهيئة العامة 
لل����سياحة والآثار بالدرعية حتى تكون مهي�أة 

للزوار وال�سياح, وقد جرى في بداية الم�شروع 
م�سح �شامل لحي �سمحان، والتعرف الميداني 
على الموقع، وجمع المعلومات المهمة للحي من 
وارتفاع���ات  الأرا����ضي،  ا����ستعمالات  �أن���واع 
المباني، ودرا����سة حالات المب���اني والخدمات 
العامة الموجودة، ودرا����سة �أن���واع الفراغات، 

ودرا�سة الطرق والمداخل والمخارج الرئي�سية, 
وبع���د ذلك تم و����ضع الر�ؤية العام���ة للموقع، 
والأه���داف التي يراها، ومن ثم ال�سيا����سات 

والبدائل الت�صميمية.
حي���ث كان���ت الر�ؤي���ة العام���ة للم�ش���روع هي 

)�سمحان .. �أ�سلوب الحياة الجميل (.
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الفكرة التصميمية للمشروع
تطوي���ر ح���ي ����سمحان التاريخ���ي ك�أنم���وذج 
لعم���ران الواحات ال���ذي كانت علي���ه مدينة 
الدرعي���ة التاريخي���ة في �أوج تطورها, وذلك 
بتكوي���ن بيئة عمراني���ة تقليدي���ة مثالية، مع 

مراعاة الن�سيج العمراني المترابط للمنطقة, 
والمحافظة على الطاب���ع التراثي النجدي في 
المباني المقترح���ة والموجودة, ومراعاة حركة 
الم�ش���اة، وتوفير مناط���ق ترفيهية و����سياحية 

وثقافي���ة وعام���ة وتجاري���ة حت���ى يك���ون حي 
�سمحان مق����صداً للزوار وال�سياح من داخل 

المملكة وخارجها.
الر�ؤية: ) �سمحان..�أ�سلوب الحياة الجميل(

سمحان .. أسلوب الحياة الجميل 
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        تفصيل لأجنحة الفندق والمقهى التراثي

العمق الفكري للمشروع, وتأثيره العمراني والمجتمعي، 
ومدى استلهام التراث العمراني فيه: 

بيت  التراثية كل  المنطق���ة  درا����سة  • تم 
على ح���دة حت���ى يع���اد توظيفه بال�ش���كل 
المنا����سب للفندق المقترح، بالإ����ضافة �إلى 

يتمث���ل العم���ق الفك���ري للم�ش���روع في �إيجاد 
�أ����سلوب من الحياة الهادئة والآمنة لل����سكان 
وال���زوار, وذل���ك بتوفر�ي� بيئة الواح���ة التي 

تتمثل البيئة الأ�صلية لمدينة الدرعية.
وللم�شروع ت�أثير عمراني ومجتمعي من خلال 
ال����ساحات الحالي���ة والمقترح���ة،  ا����ستغلال 
وتهيئة الممرات للم�شاة، وتكوين نقاط جذب 
ترتبط بالأ�سواق التجارية والمناطق الترفيهية 
التي تخدم مجتم���ع الدرعية ومن يفد �إليها.
ويتحدد ا����ستلهام التراث العم���راني )ك�آلية 
�إن�سانية  تجميلية عمرانية اجتماعية حياتية 
�سياحية اقت�صادية( في بيئة الن�سيج العمراني 
التقلي���دي والمحافظ���ة علي���ه ق���در الإمكان, 
و�أي����ضا ترمي���م البي���وت التراثي���ة القديمة، 

و�إزال���ة البي���وت ذات الحالة ال����سيئة والآيلة 
لل�سقوط، و�إعادة بنائها على ال�صفة التراثية 
التي كان���ت عليها مع توفير �أ����ساليب الحياة 
الحديث���ة من كهرباء, ماء , و����صرف ..الخ. 
كم���ا تم تحديد البيوت ذات النمط الحديث، 
والتي لا تتنا����سب وت���راث المنطق���ة لكي يتم 
�إعادة ت����صميم واجهاتها حتى تتنا����سب مع 

الطابع العمراني التقليدي.
وتكوي���ن واحات ����صغيرة في داخل الحي يتم 
زراعته���ا بالنخي���ل  والمزروع���ات التقليدية، 
وال����سائح  والزائ���ر  ال����ساكن  يعي�ش���  حت���ى 
عل���ى حد ����سواء الحياة القديم���ة الرائعة في 
الدرعي���ة بجمي���ع تفا����صيلها م���ن الزراع���ة 
وال����سقاية وقطف الثمار، مما يولد التوا�صل 

والارتباط الاجتماعي المتعارف عليه والنادر 
الوجود، والمفتقد في حياتنا المعا�صرة.  

وتعتبر ال����سياحة والعمران هي �أكبر مفاتيح 
وبه���ذه  والعمراني���ة،  التراثي���ة  النه����ضة 
الاجتماع���ي  الجان���ب  يتحق���ق  الاعتب���ارات 
والمردود الاقت�صادي، والذي يتمثل في المحال 
التجاري���ة والمراف���ق الترفيهية وال����سياحية، 
وتحقي���ق المتطل���ب البيئ���ي م���ع الأخ���ذ بعين 

الاعتبار الا�ستدامة في كامل الم�شروع. 
وم���ن باب ر����سالتي الم����سئولة عل���ى تطوير 
والهند����سية  المعماري���ة  مجتمع���ي  هوي���ة 
والاقت����صادية والإن����سانية  وددت ت����سليط 
ال�ضوء على هذا الت�صور الترائي المعماري 

الهام .. والله ولي التوفيق ,,,

المطاع���م التراثي���ة والمقاه���ي ال�ش���عبية, 
بطريقة تحافظ على المنزل بتفا�صيله.

• الفك���رة من قرب الفندق من المقاهي 

الزائ���ر الحي���اة  يعي�ش���  ك���ي  والمطاع���م 
القديمة الجميل���ة، والفندق يكون المحفز 

لتمديد الإقامة لعدة �أيام .

صورة توضيحية للمشروع
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مشاريع هندسية

مشــروع مطــار الأميــر محمــد بن 
عبــدالعزيز الــدولي بالمدينــة المنــورة

قامت »الهيئة العامة للطيران المدني–GACA« بوضع التوصيف التفصيلي للمشروع، 
وأوردت ذلك في وثيقة تحت اس���م »معايير الحد الأدنى للتصميم والمتطلبات الفنية 
–MTR«، ث���م قامت بطرح عملية التصميم والتنفيذ والتش���غيل لذلك المش���روع في 
عط���اء بين الش���ركات العالمية المتخصصة في تصميم وإنش���اء المط���ارات الدولية.

ت�����صميم  العط����اء  �ش����روط  وت�����ضمنت 
المخط����ط الرئي�����سي للمط����ار، وو�����ضع 
المعاير�ي�� اللازم����ة للت�����صميم، واعتبار 
كثافات الم����رور في الأوقات العادية وفي 
�����ساعات ال����ذروة، ومراعاة م�����ستويات 
الخدم����ة المطلوب����ة والمحددة م����ن قبل 
 - ال����دولي  الج����وي  النق����ل  "اتح����اد 
التر�����سية و�����صدرت  IATA"، ثم تمت 

موافق����ة المجل�����س الاقت�����صادي الأعلى 
رق����م )29/4( لتنفيذ م�ش����روع تطوير 
مط����ار الأمير محم����د ب����ن عبدالعزيز 
الدولي بالمدينة المنورة بم�شاركة القطاع 

الخا�ص، و�أن�شئت "�شركة طيبة لتطوير 
المطارات" ك�شركة ا�����ستثمارية لغر�ض 
تمويل وتنفيذ وت�ش����غيل م�ش����روع المطار 
الجدي����د، و�أ�����سندت عملية الت�����صميم 
والتنفيذ �إلى التحالف الفائز بالم�شروع 
والم�ؤلف من ال�شركة التركية "TAV" مع 
ال�شركة ال�����سعودية "العراب للمقاولات 
المح����دودة"، وتم اعتماد الت�����صميمات 
والب����دء في التنفي����ذ في منت�����صف عام 
2012م عل����ى �أن ينته����ي العم����ل في 32 
�شهراً، �أي في غ�ضون نهاية �شهر مار�س 

من عام 2015م .
م. محمد سهيل
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وقد تم ا����ستلهام ت����صميم مباني المطار 
الجديد من طبيعة المدينة المنورة، حيث 
تق���ع به���ا �أ�ش���جار النخيل بن�ي� الجبال  
البركاني���ة، وكذلك  م���ن تاريخ العمارة 
الإ�ا�ل�سمية الغنية والمتنوعة، ومن البقع 
الأكثر ا����ستثنائية في العالم مثل الحرم 
المكي والم�سجد النبوي والتي تعتبر الأكثر 
تعظيم���اً م���ن النواحي الديني���ة لملايين 
الم����سلمين في جميع �أنح���اء العالم، حيث 
تعتر�ب� المدينة المن���ورة تاريخي���اً واحدة 
من المدن المزدهرة والمقد�سة للإ�سلام. 
وهي من الأماكن التي  نزل فيها القر�آن 
الكريم، وت�أ����س�س فيها الم����سجد النبوي 
ك�أول م����سجد جام���ع قبل كل الم����ساجد، 
وفيه تم���ت تغطية الجدارين ال�ش���مالي 
المتجه نحو القد�س والجنوبي المتجه نحو 
القبلة بمكة المكرم���ة بجذوع النخيل مع 
تدعيمها ب����سعف النخيل. وكان الم�سجد 
بمثل هذه الب�ساطة ي�سجد فيه الم�ؤمنون 
به���دوء �أم���ام الله، وظهوره���م مغط���اة 
ببقع من �أ�ش���عة ال�ش���م�س التي تن����ساب 
من خلال ����سعف النخيل بال�سقف، لذا 
�أ����صبحت �ش���جرة النخي���ل له���ا �أهمي���ة 
تاريخية قوية منذ فجر الإ�ا�ل�سم، وفى 
المدين���ة المن���ورة على وجه الخ����صو�ص 
وبالتالي �أ����صبحت م����صدراً للإلهام في 
التعبير المعم���اري لمباني المطار ب����صفة 

عامة ومبنى الركاب ب�صفة خا�صة.
وقد تطرقت موا�صفات العنا�صر الفنية 
طيبة"اقتراح���ات  "�ش���ركة  عر�ض���  في 
�إلى  �أ�سا����ساً  ته���دف  وفري���دة  جدي���دة 
خل���ق حال���ة م���ن الف���ن الم����ستوحى من 
عبق التاري���خ بما يوف���ر للمدينة المنورة 
بوابة جدي���دة وحديثة لتلبي���ة متطلبات 
"MTR" بل وتتجاوزها لتحقيق الحلول 

التي تكفل على �سبيل المثال ما يلي:

ال�ساعة بلا  • ت�شغيل المطار على مدار 
انقطاع وب�أمان تام.

ال�صيانة  �أعمال  �إنجاز  في  • ال����سهولة 
بطرق اقت�صادية فاعلة.

ال����سلبية  الت�أثيرات  • الحد الأدنى من 
على البيئة.

في  المرون���ة  م���ن  الأق����صى  الق���در   •
الت�صميم لتلبية المطالب الم�ستقبلية.

• ال����سهولة والمرونة الكافية في التو�سع 
الم�ستقبلي للمطار.

 الهدف من الم�شروع:
تت����ضمن المرحلة الأولى من التطويرات 
ق���درة  تحقي���ق  للمط���ار  الأ�سا����سية 
ا����ستيعابية ت����صل �إلى 8 مليون م����سافر 
����سنوياً، وي�ش���مل ذلك تحقيق الأهداف 

التالية:
و�أن�شطة  ب�أنظمة  يتعلق  • تطوير كل ما 
الطيران بالم�ش���روع بم���ا في ذلك تمديد 
طول �أحد المدرجن�ي� الموجودين بالمطار 
)م���ن 3,850 مر�ت� �إلى 4,335 مر�ت�ا( 
ليتحمل ا����ستقبال الطائ���رات العملاقة 
وه���ى في �أق����صى حمولته���ا، مع �إن�ش���اء 

انتظ���ار  و����ساحات  مم���رات م����ساعدة 
تطوي���ر  و�إع���ادة  للطائ���رات،  جدي���دة 
وت�أهي���ل وتو����سعة المدرجن�ي� والمم���رات 
الموج���ودة جنب���اً �إلى جن���ب م���ع تطوير 
�أنظمة الإ����ضاءة الخا�صة بهذه الممرات 

والمدارج، الخ.
الأنظمة البري���ة بالمطار بما  • تطوي���ر 
ي�ش���مل �إن�ش���اء مبن���ى محط���ة ال���ركاب 
تبل���غ  داخلي���ة  )بم����ساحة  الجدي���دة 
�إن�ش���اء  م���ع  مرب���ع(،  مر�ت�   154,000
المبن���ى  و�إلى  م���ن  الم�ؤدي���ة  الط���رق 
والممرات الخا����صة بحرك���ة الركاب في 
جميع الاتجاهات، وكذا �إن�ش���اء �ساحات 
كافي���ة لانتظار ال����سيارات والحافلات، 
و�إن�شاء م�سجد ومبانٍ جديدة لا�ستقبال 
وخدمة الحجاج تت�سع للأعداد الكبيرة 
الخدم���ات  مب���اني  وك���ذا  المتوقع���ة، 
ووزارة  والجم���ارك  للأم���ن  الم����ساعدة 
الحج ومحط���ات الطاقة والمي���اه، وغير 
ذلك من الخدمات )بع���دد يبلغ حوالي 
22 مبن���ى(، بالإ����ضافة �إلى م���ا يتطلبه 
ذل���ك م���ن مراف���ق جدي���دة، و�أعم���ال 
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الت�ش���جير، مع تجديد محطات الركاب 
القديمة القائمة بالمطار الحالي، الخ.

وحيث ت�شر�ي� التوقعات الحالية للحركة 
الجوي���ة �إلى �أن رقم "8 مليون م����سافر 
����سنوياً" ����سوف يتحق���ق بحل���ول ع���ام 
2023م، �أي بعد ع�شر �سنوات من الآن، 
مم���ا ����سوف يتطلبه ذل���ك من تو����سيع 
وتنمي���ة و�إن�ش���اء مرافق جدي���دة لتلبية 
الطلب المتوقع بعد ذلك العام بالو�صول 
�إلى  14 ملي���ون م����سافر ����سنوياً، وه���و 
ما ����سيتم �إع���داده للمرحل���ة الثانية من 

التطوير التي ت�شتمل على:
للطائ���رات،  جدي���د  م���درج  • �إن�ش���اء 
بم���ا في ذل���ك كاف���ة المم���رات الثانوي���ة 
يتطلب���ه  مم���ا  وغيره���ا  الم����ساعدة 

التخطيط الجديد.
للتحكم  �آخ���ر  ب���رج مراقب���ة  • �إن�ش���اء 
في الحرك���ة الجوي���ة، وجميع المن�ش����آت 
الخا�صة بمتابعة وتنظيم حركة الطيران.

ال���ركاب  مبن���ى  وتو����سعة   تعدي���ل   •
لي����ستوعب 6 ملايين م�سافر �سنوياً، وما 
يتطلبه ذلك من �ش���بكة للطرق والمباني 

ال���خ. ال����سيارات،  ومواق���ف  الملحق���ة 
وت�شمل �إ�ستراتيجية التو�سع الكلي لمطار 
المدينة المنورة الدولي تطويره لي����صبح 
البواب���ة الثانية للمملكة بالإ����ضافة �إلى 
مطار ج���دة الدولي لا����ستيعاب الأعداد 
المتزاي���دة م���ن الحجاج الذي���ن يزورون 
المناط���ق المقد����سة في المملك���ة العربي���ة 

ال�سعودية.
كم���ا �أن تطوير حرك���ة الحجاج لا يعتبر 
فقط خلال مو����سم الح���ج، ولكنه ي�ؤخذ 
عل���ى م���دار ال����سنة كله���ا حي���ث تك���ون 
رحا�ل�ت العمرة مع الحج ه���ي المحرك 
الرئي����سي للتطوي���ر في �أع���داد كل م���ن 
حركة الطر�ي�ان الجوية وحركة الركاب 
من و�إلى مطار المدين���ة، ففي المطارات 
التقليدية تتوزع حركة المرور بالت����ساوي 
عل���ى م���دار ال����سنة م���ع وج���ود بع�ض��� 
الاختلافات المو����سمية الب�سيطة، �إلا �أنه 
م���ع مو����سم الح���ج تتركز حرك���ة المرور 
الق����صوى خلال فترة �ش���هرين ب�أعداد 
كبيرة من الركاب الذين يتطلب التحكم 
في حركته���م من و�إلى المط���ار بعدد من 

الحافلات يقارب عدد 10 حافلات لكل 
طائرة، الأمر الذي ينعك�س على �ضرورة 

تحري الدقة التامة في التخطيط.
ت�صمي��م  في  الرئي�سي��ة  الأ�س���س 

مبنى محطة الركاب:
• التكام���ل م���ع مرافق المط���ار والبنية 

التحتية الحالية.
• ت����صميم ب����سيط ومتما����سك لتوفير 

الراحة التامة للركاب.
�أق����صى درج���ات ال�ا�ل�سمة  • تحقي���ق 
والأمن طبق���اً للوائح منظم���ة الطيران 

المدني الدولي.
المختلفة  الركاب  فئات  بين  • الف����صل 
من مغادرة، وو����صول، وعبور، ورحلات 

دولية ومحلية.
• تحقي���ق الكف���اءة الت�ش���غيلية بو����ضع 
معايير دقيقة لم����ساحة جمي���ع المجالات 

المطلوبة برية وجوية.
الم����ستقبلية  التو����سعات  �إمكاني���ة   •
تعطي���ل  �أي  دون  ب����سهولة  المحتمل���ة 

للعمليات القائمة.
الاقت����صادي بحيث  العامل  • مراع���اة 
يتم ت����سليم الم�ش���روع بما يحق���ق توازناً 

بين ر�أ�س المال والتكلفة.
ا����ستهلاك الطاق���ة والتحكم   • تقلي���ل 
في ا����ستخدام ����ضوء النه���ار الطبيع���ي 

والطاقة ال�شم�سية.
التقني���ة لإعادة  التدابر�ي�  • ا����ستعمال 
تدوير المخلف���ات والحفاظ على الطاقة 

لتحقيق بيئة نظيفة.
مناول���ة  لنظ���ام  كف���اءة  �أف����ضل   •

الأمتعة.
• تحقي���ق التكامل من الا����ستخدامات 

التجارية بالمبنى.
م���ع  التكي���ف  عل���ى  والق���درة  • المرون���ة 
التغييرات غير المتوقعة لمتطلبات الم�شغلين.
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أبرز أسباب تعثر المشاريع

ع���ن  الس���عودية  العربي���ة  المملك���ة  ف���ي  التحقي���ق  و  الرقاب���ة  هيئ���ة  كش���فت 
الع���ام. للم���ال  ه���در  وبالتال���ي  وزارة،   11 ف���ي  متعث���را  مش���روعا   1053 وج���ود 

و لتسليط الضوء على أبرز الأسباب لتعثر المشاريع الحكومية نجدها على النحو التالي: 

1- نظام المناق�صات و التي تعتمد في تر�سية 
الم�شاريع على معيار الأقل �سعرا.

2- الموا����صفات و التي تكون عائمة في و�صف 
البند و بالتالي تجعل المالك �أو من ينوب عنه 
)الا�ست�شاري( في حيرة من �أمرهم في تنفيذ 

الموا�صفة.
و  محددي���ن  مقاولن�ي�  عل���ى  التركي���ز   -3
اعطاءهم م�شاريع متعددة في نف�س التوقيت 

و نتيجة لذلك تقل كفاءة تنفيذ الم�شاريع .
4- التكرار الغير مبرر ما بين الو�صف الفني 
و الو�صف التعاقدي في الم�شاريع الهند�سية .

5- ا�ستعانة المقاولين بمهند�سين غير م�ؤهلين 
فنيا و ب�أجور مالية �ضعيفة جدا. 

و يمكن ايجاز بع�ض��� الحلول الممكنة لتفادي 
تعثر الم�شاريع الحكومية على النحو التالي: 

بالم�ش���اريع  تعن���ى  خا����صة  وزارة  1-ان�ش���اء 
الحكومية فقط )وزارة الأ�شغال الحكومية(, 
فلي�س بمقدور وزارة ال����صحة مثلا الا�شراف 

فني���ة  بكف���اءة  الهند����سية  الم�ش���اريع  عل���ى 
متخ�ص�صة.

2-توحيد العقود الهند����سية لجميع الم�شاريع 
الحكومي���ة تحت ا�ش���راف الهيئة ال����سعودية 

.)FIDIC(للمهند�سين بنظام فيديك
3-تفعي���ل الغرام���ات المالية )الج���زاءات( على 

المقاول المتعثر بحيث يكون التقييم كل ربع �سنوي.
4-الزام المقاول بو�ضع خطة زمنية محددة و 

التقيد بتنفيذها .
5-ال���زام المقاول بتوفر�ي� ����سيولة مادية لاداء 
الم�شروع تح�سبا لت�أخر الم�ستخل�صات من المالك. 
6-التوافق بين جدول الكميات و الموا����صفات 

و المخططات في كل عقد هند�سي حكومي.
7-تحديد الموا����صفات الفنية فقط بالو�صف 
م���ع ج���دول  تتعار�ض���  و لا  الدقي���ق  الفن���ي 

الكميات و المخططات نهائيا.

)خاطرة ( 
Cheap is Very Expensive  ,,, تلخ�ص 
ه���ذه الحكم���ة الأمريكي���ة حال المناق����صات 
الحكومية لأنها رخي�صة في جدول الكميات و 
بعد فترة من الزمن ي�صعب �صيانتها بال�سعر 
الرخي�ص و بالتالي ت����صبح �صيانتها باهظة 

في المبالغ المادية.

ماجد عثمان محمد مليباري 
مهندس كهربائي في شركة دار 

الهندسة للاستشارات الهندسية - جدة
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مشاريع أعيت الخطط التصحيحية

بي���ن فينة وأخرى يُعلن عن مش���اريع ضخم���ة بأرقام فلكية تدعونا إل���ى التفاؤل والابتهاج، 
حت���ى أصب���ح الملي���ار وح���دة ألفت الأذن على س���ماعها ه���ذه الأي���ام. وما إن يت���م الاحتفال 
بتوقيع العقد تمر الس���نين مر الس���حاب، ولا ترى نتائج ملموس���ة لهذه المش���اريع، لدرجة 
أن بع���ض هذه المش���اريع لات���زال حبيس���ة وثائق العق���د التي ت���م توقيعها. وفي أحس���ن 
الأح���وال تج���د أن المش���روع متعث���ر أو متخل���ف عن جدول���ه الزمن���ي بمدة طويل���ة أعيت 
الخطط التصحيحية، ومن المس���تحيل رده إلى مس���اره الصحيح، فلماذا تتعثر المشاريع؟

الإجابة ع����ن مثل هذا ال������سؤال تتطلب 
درا�سة علمية بمنهجية بحثية �صحيحة، 
يت����م م����ن خلالها درا�����سة عين����ة كافية 
تمثل هذه الم�شاريع باختلافها وتنوعها 
يتم م����ن خلالها ت�ش����خي�ص الأ�����سباب 
الت����ي �أدت �إلى ف�ش����ل �أو تعر�ث�� �أو نجاح 
م�ش����اريع ه����ذه العينة، وم����ن ثم يمكن 
تعمي����م النتائ����ج عل����ى جميع الم�ش����اريع 
المماثلة للعينة وفق �أ�س�س البحث العلمي 
ال�صحيحة. وهنا �����سوف �أ�سلط ال�ضوء 
عل����ى �أكثر مراحل الم�ش����روع ح�سا�����سية 
وت�أثيراً على نجاح الم�ش����روع من عدمه، 

وهي مرحلة بداية الم�شروع.
ومرحلة بداية الم�ش����روع التي �أ�شير لها 
هنا هي لي�����ست مرحلة البداية الفعلية 

للتنفي����ذ، ولكن ه����ي المرحل����ة التي يتم 
من خلالها الموافقة على وثيقة ت�أ�سي�س 
الم�شروع )Project Charter(، ومن ثم 
الموافقة على الم�ش����روع. وتكم����ن �أهمية 
هذه المرحلة ودورها في نجاح الم�ش����روع 
في �أن قرار بداية الم�ش����روع يتم اتخاذه 
خلاله����ا. ويفتر�ض���� �أن لا تت����م الموافقة 
عل����ى الم�ش����روع �إلا بع����د  الت�أك����د من �أن 
هذا الم�ش����روع متوافق مع �إ�ر�ت��ساتيجية 
المنظم����ة التي تحت�����ضنه، و�أنه �أف�����ضل 
و�أن����ه  القائم����ة،  للحاج����ة  الحل����ول 
ا�ستثمار ناجح لأموال المنظمة الراعية 
للم�ش����روع. ويتم اختبار ذلك من خلال 

د. محمد بن عوضه آل الشيخ
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طرح جميع البدائ����ل الممكنة مع تحليل 
والمح����ددات  والافترا�����ضات  المخاط����ر 
الم�����صاحبة له����ا. فقد يف�ش����ل الم�ش����روع 
حتى لو تم تنفيذه وفق جميع المحددات 
م����ن وقت وجودة ونط����اق وغيره، ويعود 
ذلك لعدم توافق����ه مع �أهداف المنظمة 
الراعي����ة له �أو �إ�ر�ت��ساتيجيتها. كما �أنه 
م����ن المهم خا�ل��ل هذه المرحل����ة تحديد 
الأطراف المت�أثرة بالم�ش����روع )�أ�صحاب 
الم�����صالح(، وتحديد ت�أثيرهم وت�أثرهم 
بالم�ش����روع، وبالتالي تحدي����د متطلبات 
الم�ؤثرين منهم و�أخذه����ا بعين الاعتبار 
�أثناء تعريف الم�شروع وتحديد �أهدافه. 
ويتم بناءً على �أهداف الم�ش����روع تحديد 
نطاق����ه خا�ل��ل ه����ذه المرحل����ة وتحديد 
الم�صادر المالية لتمويله. وتجدر الإ�شارة 
هنا �إلى �أن الم�ش����روع قد يكون جزءً من 
محفظة م�ش����اريع �أو ج����زءً من برنامج 
يتم تنفيذه لتحقي����ق فوائد �أو مبادرات 
�إ�ر�ت��ساتيجية للمنظم����ة. وهن����ا تتجلى 
�أهمية �إدارة التداخلات والاعتماديات 
بين ه����ذا الم�ش����روع والم�ش����اريع الأخرى 
ب����ه في البرنام����ج. وفي ه����ذه  المتعلق����ة 
الحال����ة يقا�س نج����اح البرنامج بنجاح 
الم�شاريع التي يت�ضمنها. كما �أنه يتم في 
هذه المرحلة �إعداد الحالة الاقت�صادية 
والت����ي   ،)Business Case( للم�ش����روع 
تت�����ضمن المعلوم����ات الت����ي يمك����ن م����ن 
لا  الحاج����ة  �أن  م����ن  الت�أك����د  خلاله����ا 
قاب����ل  و�أن����ه  للم�ش����روع،  قائم����ة  ت����زال 
للتطبيق ويمكن تنفي����ذه. ومن الأهمية 
بم����كان الا�����ستمرار في اختب����ار الحالة 
ب�ش����كل م�ستمر  للم�شروع  الاقت�����صادية 
ط����وال حيات����ه للت�أك����د من �أن����ه لا يزال 
الا�ستثمار الأمثل للمنظمة التي ترعاه، 
و�أن مبررات �إن�ش����اء الم�ش����روع والحاجة 

ل����ه لا تزال قائم����ة. ويج����ب النظر �إلى 
الم�ش����روع على �أنه و�����سيلة لتحقيق غاية 
ولي�����س ه����و بذات����ه الغاي����ة، �أي �أنه يتم 
�إن�ش����اء الم�ش����روع للم�����ساهمة في تحقيق 

�أهداف �إ�ستراتيجية للمنظمة.
وختاماً ف�إن القرارات التي يتم اتخاذها 
في ه���ذه المرحلة ت�ؤثر ب�ش���كل كبير على 
تكلفة الم�شروع ونطاقه وجودته وبالتالي 
نجاح���ه. لذلك ف�إنه يج���ب �إعطاء هذه 

المرحلة الوقت والأهمية الكافية ل�ضمان 
نج���اح الم�ش���روع، حيث �أنه يت���م تعريف 
نط���اق الم�ش���روع خا�ل�ل ه���ذه المرحلة. 
وعمل ذلك ب�ش���كل دقيق يحد من �أوامر 
التغير�ي� الت���ي ت����سبب في ح���الات كثيرة 
تعر�ث� الم�ش���روع �أو ت�أخر�ي�ه، �إذا لم يت���م 
التعامل معها ب�ش���كل احر�ت�افي. ونجاح 
هذه المرحلة ينعك�س ب�ش���كل كبير وجلي 

على نجاح الم�شروع وتحقيق �أهدافه. 

قد يكون المش���روع جزءً م���ن محفظة مش���اريع أو جزءً من 
برنام���ج يت���م تنفيذه لتحقيق فوائ���د أو مبادرات إس���تراتيجية 
للمنظمة. وهنا تتجلى أهمي���ة إدارة التداخلات والاعتماديات 
بين هذا المشروع والمشاريع الأخرى المتعلقة به في البرنامج
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مشاريع هندسية

مراجعة الخبـراء لتصميم 
المشاريع ... ضرورة ملحة

PEER REVIEW
الحكومية  ال��م��ش��ـ��اري��ع  ت��ع��ث��ر  ع���ن  الأخ����ي����رة  ال���س���ن���وات  ف���ي  ال���ح���دي���ث  ك��ث��ر 
وخ��اص��ة ذات ال��ح��ج��م ال��م��ت��وس��ط وال��ك��ب��ي��ر، وأص��ب��ح ال��ج��م��ي��ع ي��دل��ي ب��دل��وه في 
وس���ائ���ل الإع��ل���ام، ب��ع��ض��ه��م ع���ن ع��ل��م وت��ج��رب��ة وب��ع��ض��ه��م ب�����دون ه����ذا وذاك.

لا�شك �أن هناك �أ�سباباً كثيرة وهناك ظروفاً 
وح���الات خا����صة لا يمك���ن تعميمه���ا، لكنن���ا 
نعتق���د �أن هناك قا����سماً م�شر�ت�كاً بين عدد 
كبير من الم�ش���اريع المتعثرة. وهناك م�ش���اكل 
و�أخط���اء فني���ة وهند����سية و�إداري���ة ومالي���ة 
ت�ساهم في تعثر الم�ش���اريع، وقد يكون بع�ضها 
خارجاً على �إرادة الإدارات الحكومية، ولكن 
بع����ضها الآخر قابل للتحك���م و�إيجاد الحلول 
قبل وقوع الم�شاكل.                                        

لذا نعتقد �أن ن�سبة عالية من الم�شاريع المتعثرة 
تر�ت�اوح بن�ي� 30-50 % تع���اني م���ن �أخطاء 
ت����صميمية وتنفيذية لم يتم الك�شف عنها في 
مرحلة مبكرة قبل تر����سية الم�ش���روع، �أو قبل 

دخول المقاول للموق���ع وبداية العد التنازلي. 
وهذه الأخطاء تتطلب �إ�صلاحات �أو تعديلات 
تنعك�س بال�ضرورة على الكلفة ومدة التنفيذ، 
حي���ث يمك���ن التغل���ب عل���ى ه���ذه الم�ش���اكل 
ب�إجراء مراجعة للت����صميم م���ن قبل خبراء 
من خارج الجهة الم����صممة لا����ستدراك هذه 
 الم�ش���اكل قبل بداية الم�ش���روع، وهو ما ي�سمى 

PEER REVIEW 
مقـدمـة:

المق����صـود بتعثر الم�ش���ـاريع هو ت�أخ���ر �إنجاز 
وت�شغيل وت�سليم الم�ش���روع لمدة طويلة تتجاوز 
20% من مدة العقد، �أو ارتفاع كلفة الم�ش���روع 
ع���ن قيم���ة العقد من خا�ل�ل �أوام���ر التغيير 

د. محمد ميسر الطباع  م.عبد الرحمـن الهـزاع 

والأعمال الإ����ضافية تتج���اوز 10% من قيمة 
العق���د. وبموجب عق���د مجل�س ال���وزراء ف�إن 
هذه الحالات ت�ؤدي �إلى ت�أخر ت�شغيل الم�شروع 
والا����ستفادة من���ه، كم���ا ت����ؤدي �إلى م�ش���اكل 
مالي���ة و�إدارية ق���د تذهب �إلى الق����ضاء وما 
يترتب على ذلك م���ن تكاليف وت�أخير كبير.
ل����سـنا هنا ب�صدد مناق�شة الم�ش���اكل المتعلقة 
بالعق���ود، ولك���ن ب����صدد الحدي���ث عن تعثر 
الم�شاريع ب����سبب �أخطاء ت�صميمية وتنفيذية 
لم يت���م الك�ش���ف عنه���ا في مرحل���ة مبك���رة، 
و����ضرورة �إجراء مراجعة لت�صميم الم�شاريع 
في مرحل���ة مبك���رة لتجن���ب الوق���وع في هذه 
الم�ش���ـاكل. و����سوف نناق�ش��� في ه���ذا البحث 
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تفا����صيل عملي���ة مراجعة الت����صميم )ماذا 
ومتى نراجع ومن يقوم بالمراجعة(، وتجربة 
با�ل�د �أخرى في هذا المج���ال مع �إعطاء بع�ض 
الأمثلة من خلال خبرات محلية. 	                                                                                    

�أ�سـباب تعثر الم�ـشاريع1: 
ه���ذا المو����ضوع وا����سع وه���ام جداً، وق���د بد�أ 
يحظى ببع�ض الاهتمام في �أو����ساط المهنة في 
المملك���ة، وهنا نقترح الرج���وع �إلى بحث هام 
للدكت���ور حبيب م����صطفى زي���ن العابدين 1 
يناق�ش��� فيه مختلف الأ����سباب المتعلقة بتعثر 
الم�شاريع، ويقترح طرق المعالجة، وي�ستعر�ض 
بع�ض��� الم�ش���اريع الهام���ة الت���ي �أُنج���زت في 
الم�ش���اعر المقد����سة في مك���ة ومن���ى، حيث تم 
�إنجازه���ا ب���دون تعر�ث� �أو �أي م�ش���اكل تذكر.

باخت�ص��ار يمكن تلخي���ص �أ�سباب تعثر 
الم�شاريع كما يلي:

بن�ي�  تر�ت�اوح  ت����صميمية  �أخط���اء  هن���اك  ـ 
المعماري والإن�ش���ائي والميكانيكي والكهربائي 
و�أنظمة ����صرف الأمطار وال�سيول وال�صرف 
ال����صحي ومكافحة الحريق. وهناك �أي����ضاً 
مخالف���ات للأك���واد )معم���اري – �إن�ش���ائي 
– حري���ق – مي���اه و����صرف – كهرب���اء – 
ط���رق - ات����صالات(، و�أنظم���ة وتراخي�ص��� 
البلدي���ات والدف���اع المدني و�ا�ل�سمة المرور. 
ـ هن���اك �أي����ضاً ظهور عي���وب �أثن���اء التنفيذ 

ب�سبب �أخطاء تنفيذية �أو ت�صميمية. 
ـ هناك �أي����ضاً م�ش���اكل و�أخط���اء تظهر �أثناء 

الت�شغيل والت�سليم الابتدائي.
ـ هناك �أي�ضاً م�شاكل تتعلق ب�إمكانيات المقاول 

الإدارية والفنية والمالية و�أدا�ؤه في الم�شروع.
ـ هناك م�شاكل تتعلق ب�إمكانيات و�أداء مقاولي 
الباط���ن والموردين و����صرف م����ستحقا تهم.
ـ هناك م�ش���اكل تتعلق بالعق���د و�إدارة العقد 
الم�ش���روع. وتموي���ل  الم����ستحقات  و����صرف 
ـ هناك م�ش���اكل تتعلق بارتفاع الأ�سعار فج�أة 
�أثن���اء التنفي���ذ �أو ع���دم توف���ر بع�ض��� المواد 

كالأ�سمنت وحديد الت�سليح.
ـ هن���اك ظروف طارئ���ة �أحيان���اً خارجة عن 
�سيطرة المقاول والمالك كالحروب والحرائق 
وال�سرقات وال�سيول والزلازل وما �شابه ذلك.

مراجعة الخبراء لت�صميم الم�شاريع:
 يمكنن���ا تعريف  "PEER REVIEW "  ب�أنه 
�أ����سلوب مراجعة الخبراء لت�صميم الم�شاريع 
للتحكم بجودة الت����صميم يقوم به فريق من 
الخر�ب�اء، بتفوي�ض��� م���ن المال���ك �أو المقاول 
�أو ط���رف ثالث، لمراجعة الت����صميم مع �أخذ 

العوامل التالية بعين الاعتبار: 
- التكاليف. 

- الأمن وال�سلامة. 
- قابلية التنفيـذ. 
- كـافة الأخطـار. 

- الأكواد والأنظمـة النافـذة.  
- العم���ر المجـ���دي ودرج���ة الأداء والخدمـة. 
ويج���ب التميي���ز بن�ي� الهند����سـة القيمية – 
حي���ث يط���رح الـ�����سؤال: ه���ل يمك���ن خف�ض 
التكاليف بدون خف�ض الأداء؟  وبين مراجعة 
الت����صميم – حي���ث يط���رح الـ�����سؤال: ه���ل 
الت����صميم ����صحيح وجيد و�آمن ب�شكل كافي؟ 

هناك نوعان من مراجعة الت�صميم:
-  Organizational Peer Reviews مراجعة تنظيم 

فريق الت�صميم –  حيث تتم مراجعة وتنظيم 
طريقة عمل الفريق الم�صمم لدى الا�ست�شاري. 
-  Project Peer Reviews مراجعة ت����صميم 
مراجع���ة  تت���م  حي���ث   – معن�ي�   م�ش���ـروع 
الت�صميم نف����سه بغ�ض النظر عمن قام  به.

ت�ضارب م�صالح الفرقـاء:
لي�س �سراً �أن م����صالح الفرقاء الم�شاركين في 
الم�ش���روع لي����ست متطابقة، بل هي مت�ضاربة 
في بع�ض الأحيان، فعلى ����سبيل المثال ����سوف 
يقاوم الم����صمم الأ�صلي للم�شروع �أي محاولة 
لمراجعة الت����صميم �أو تقييمه من قبل خبراء 
م�ستقلين، كذلك نجد �أن المالك �سوف يقاوم 
�أي تعديا�ل�ت يمكن �أن ينتج عنه���ا زيادة في 
التكالي���ف �أو زيادة في م���دة التنفيذ. كما �أن 
الا�ست�شاري الم�صمم �سوف يحاول �إلقاء اللوم 
على الا�ست�ش���اري الم�ش���رف والمقاول والمالك 

عندما يتعلق الأمر بتعديل الت�صميم.   
ويجب التنبيه هنا �إلى ����ضرورة الابتعاد عن 
�إلق���اء الل���وم عل���ى بع�ض��� الفرق���اء �إذا تبين 
وجود �أخطاء �أو ق����صور في الت����صميم ما قد 

ينتج عنه ق����ضايا قانونية، وقد ي����سبب تعثر 
الم�ش���روع. المهم هنا هو تدارك هذه الأخطاء 

في الوقت المنا�سب. 
لذلك ف����إن نجاح عملية مراجعة الت����صميم 
يحتاج الى تعاون مختلف الفرقاء الم�شاركين 
في الم�ش���روع بهدف �إنج���از الم�ش���روع بنجاح 
والابتعاد ق���در الإمكان عن �إلقاء الم�����سؤولية 
على الآخري���ن والتلاوم وال����صدام واللجوء 

للمحاكم، ما ي�ؤدي �إلى تعثر الم�شاريع1.
ولتحقيق ذلك لابد من التخطيط ال����صحيح 
والتن����سيق الم����ستمر بين جميع الفرقاء، و�أن 
يقوم كل فريق بعمله على الوجه ال����صحيح، 
والموا����صفات  والمخطط���ات  للعق���ود  وفق���اً 
والبرنامج الزمني، في جو من التعاون والمهنية 
ت����ضع م����صلحة الم�ش���روع في المرك���ز الأول. 

ماذا نـراجع:
Project Design Peer Review عندم���ا نقوم 

بمراجع���ة ت����صميم م�ش���روع معن�ي� –  يت���م 
التحقق من النواحي التالية:

ـ مطابقة متطلبات الأكواد المختلفة. 
ـ التن����سيق مع الهيئ���ات المانحة للف����سوحات 

والخدمات والدفاع المدني.
ـ مراجعة الت�صميم )معماري - �إن�شائي – �صحي 
– كهربائي – تكييف – �صرف �سيول – الخ( 

مراجعة المخططات والتن�سيق بينها.
الموا����صفات  مراجع���ة   Cross-reference

وجداول الكميات والتن�سيق  بينها –
Constructability مراجع���ة �إمكانية التنفيذ 

والطرق الممكنة والمتطلبات الخا�صة.
ـ مراجعة الانعكا�سات البيئية للم�شروع.

ذات  الاجتماعي���ة  الاعتب���ارات  مراجع���ة  ـ 
العلاقة بالم�شروع.

ـ مراجعة متطلبات الت�شغيل وال�صيانة.
�أم���ا   Project Management Peer Review

عندما نقوم بمراجعة �إدارة الم�شروع.  
يتم التحقق من النواحي التالية:

• توزيع مختلف وثائق الم�شروع على مختلف 
الإدارات ومقاولي الباطن ب�شكل من�ضبط. 

للم�ش���روع  الزمن���ي  البرنام���ج  • مراجع���ة 
ومدى قابليته للتنفيذ. 
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• الهيكل التنظيمي لفريق العمل لدى المقاول. 
اللازم���ة  والتراخي�ص���  الف����سوحات   •

للم�شروع من البداية حتى النهاية. 
ونظام  للم�شروع  المعلومات  قاعدة  • تجهيز 

التحكم فيها. 
الت�صميم.  فريق  مع  وتن�سيق  • اجتماعات 
• الو�ضع المالي للم�شروع والتدفق النقدي المتوقع.
• التقاري���ر ال�ش���هرية ونظ���ام الاجتماعات 

الدورية على مختلف الم�ستويات. 
متى تتم المراجعـة؟

م���ن حي���ث المب���د�أ يف����ضل �أن تت���م المراجعة 
عقب انتهاء الت����صميم من قبل الا�ست�ش���اري 
الأ����سعار  تقدي���ر  قب���ل  ولك���ن  الم����صمم، 
وتخ����صي�ص الميزانية الخا����صة بالم�ش���روع، 
وبالطب���ع قب���ل ط���رح الم�ش���روع للمناق����صة، 
�أي قب���ل الالت���زام بميزانية مح���ددة وعقود 
مح���ددة. في ه���ذه الظ���روف يمك���ن التحكم 
بالم�ش���اكل الناتج���ة ع���ن زي���ادة الأ����سعار �أو 
تفاوتها بن����سب غير متوقع���ة. �أي �أن التدخل 
في مرحلة انتهاء الت�صميم �سوف يوفر كثيراً 

من الم�صاعب الفنية والإدارية والمالية.
�أم���ا �إذا ت�أخ���رت المراجع���ة و�أ����صبح هن���اك 
ميزاني���ة مح���ددة وعق���داً مح���دداً ف����إن �أي 
تغير�ي� في نطاق العمل قد يعن���ي �إدخال بنود 

جدي���دة، وبالطب���ع تعديل قيم���ة العقد ومدة 
التنفي���ذ، وهذا يطرح كثيراً من ال����صعوبات 
الفنية والإدارية والمالية، خا�صة في الم�شاريع 
الحكومية، وقد يتحول �إلى ق�ضايا في المحاكم.

من يقوم بالمراجعـة:
يفتر�ض��� �أن يق���وم بالمراجع���ة مجموعة من 
الخر�ب�اء من خ���ارج الجهة الم����صممة، على 
الاخت�صا����صات   مختل���ف  مع���اً  يغط���وا   �أن 
اللازم���ة للم�ش���روع. بهذه الطريق���ة نتجنب 
حدوث �أي ت����ضارب في الم����صالح، �أو محاولة 
التغطي���ة على الأخطاء من قبل الا�ست�ش���اري 
الم����صمم. ه�ؤلاء الخبراء يفتر�ض �أن يكونوا 
من �أ����صحاب الخبرة المميزة ل����سنين طويلة 
تف���وق بكثير خر�ب�ة المهند�ن�ي�س الذين قاموا 
بالت����صميم. ه�ؤلاء الخبراء يمكن �أن يكونوا 
لجه���ة  تابعن�ي�  �أو  م����ستقلين  م�ست�ش���ارين 

ا�ست�شارية م�ستقلة.
ولن يجدي تكليف الا�ست�شاري الم�صمم بهذه 
المهم���ة، لأن ه���ذا ����سيكون من ن���وع التحكم 
بجودة الت����صميم الذي يجريه الا�ست�ش���اري 
ب�ش���كل دوري. كذل���ك ف����إن من الأف����ضل �أن 
يقوم المالك Quality Control بتكليف خبراء 
المراجع���ة ودفع تكاليف ه���ذا العمل، بدل �أن 

يكلف المقاول بهذا العمل ودفع تكاليفه.

الانعكا�س��ات عل��ى الزم��ن والكلف��ة / 
الميزانية:

لا�ش���ك �أن مراجع���ة الت����صميم ����سيكون لها 
انعكا����سات على كلفة الم�شروع ومدة التنفيذ. 
وبالطبع يحاول المالك والا�ست�شاري الم�شرف 
احت���واء ه���ذه الزي���ادات لتبق���ى في الحدود 
الم����سموحة في عقد الأ�ش���غال العامة )+ %10 
م���ن قيم���ة العق���د - + 20% من م���دة العقد 
(. وي����ضاف �إلى ذل���ك دور غرام���ة الت�أخير 
وتمدي���د العق���د ع���ن طري���ق �أوام���ر التغيير 

وت�أثيرها على �أداء المقاول.
�أم���ا �إذا نتج ع���ن مراجعة الت����صميم زيادة 
العق���د،  م���دة  �أو  العق���د  قيم���ة  في  كبر�ي�ة 
فيمك���ن احتوا�ؤها قبل طرح المناق����صة وقبل 
تخ�صي�ص ميزانية الم�ش���روع. �أما �إذا جاءت 
المراجعة مت�أخرة )�أي بعد تر����سية الم�ش���روع 
والالت���زام بميزاني���ة مح���ددة وم���دة تنفي���ذ 
تعاقدي���ة( فيمك���ن ط���رح ه���ذه التعديا�ل�ت 
�أو الأعم���ال الإ����ضافية كم�ش���روع جدي���د �أو 
كمرحلة ثانية في الم�ش���روع، ويف�ضل ا�ستعمال 
نف����س المق���اول ونف�س الا�ست�ش���اري الم�ش���رف 

اخت�صاراً للوقت والتكاليف.
خبـرات بلاد �أخـرى:

لقد ����سبق لبع�ض الدول المتقدمة �أن �ش���هدت 
م�ش���اكل متنوعة وتعثراً في بع�ض الم�ش���ـاريع، 
مما ح���دا بها للبح���ث عن �أ����ساليب مبتكرة 
للتغلب على هذه الم�شاكل. وقد ن�شرت جمعية 
المهند�سين المدنيين في عام 1989 دليلًا هاماً 
 American Society of يحم���ل عن���وان: 
 Manual of  – الأمريكية Civil Engineers

Professional Practiceدلي���ل الممار����سة المهنية 

 2Quality    - الم�شروع  �إن�شاء  – الجودة في 
مراجع���ة    in the Constructed Project

تف�صيلية لكافة الأ����ساليب والتقنيات المتبعة 
في ت����صميم وتنفي���ذ و�إدارة، حيثيق���دم هذا 
الدليل الم�شاريع ل�ضمان التو�صل �إلى م�ستوى 
ع���الٍ من الج���ودة والأداء في كافة العنا����صر 
والخدمات المطلوبة في �أي م�شروع. وخ�ص�ص 
الف����صل 13 م���ن ه���ذا الدلي���ل لا����ستعرا�ض 
�أ����سلوب مراجعة الخبراء  الذي �أ�صبح متبعاً 
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 Peer  . في معظم الم�ش���اريع الهامة في �أمريكا
Review  لت�صميم الم�شاريع.

تجدر الإ�ش���ارة �إلى �أن �أعمال الا�ست�شاري في 
�أمريكا ال�ش���مالية والاتح���اد الأوروبي مغطاة 
بالت�أمين، وتتعر�ض لدعاوى ق�ضائية في بع�ض 
 Professional  الأحوال مثل ح����صول �أخطاء
�ا�ل�سمة  على  ت�ؤث���ر  وق���د  liabilityالمهن���ي، 
الم�ش���روع �أو ت�أخ���ره �أو ارتف���اع تكاليف���ه الخ. 
�أما في الع���الم العربي عموم���اً، فلي�س هناك 
مثل هذا الت�أمين المهني الذي يهدف لحماية 
الوطن والمواطنين و�أ����صحاب الم�شاريع ورفع 

م�ستوى مهنة الا�ست�شارات الهند�سية.
 FIDIC  ف�إنه يطلب من كافة الجمعيات الهند�سية
�أما الاتحاد الدولي للمهند�سين الا�ست�شاريين – 
والا�ست�شاريين الأع����ضاء في الاتحاد �أن يقوموا 
بمراجعة الأ�ساليب المتبعة في �إدارة الم�شاريع. 3
 عل���ى �أن يق���وم به���ذه المراجع���ة فري���ق م���ن 
 Peer الخر�ب�اء �أو ط���رف ثال���ث متخ����ص�ص
 Qualityفي هذا المجال �أو ما ي����سمى Review

.Management

الآليات المقترحة للمراجعة في المملكة:
لايزال عقد الأ�شغال العامة هو الأكثر تداولًا 
في عق���ود المق���اولات الحكومي���ة  في المملكة، 
وه���و م����ستمر ب���دون تعدي���ل لمدة تزي���د على 

20 عام���اً رغ���م تغر�ي� الظ���روف والتحديات 
وتراك���م التجارب والخر�ب�ات المحلية. لذلك 
يعتق���د كثر�ي�ون �أن ه���ذا العقد يحت���اج الآن 
�إلى مراجعة �ش���املة ت�أخ���ذ بعين الاعتبار كل 

التطورات التي ح�صلت. 
المهند����س  �إلى تط���ور مهن���ة  ن�شر�ي�  كذل���ك 
الا�ست�ش���اري ال����سعودي خلال ه���ذه الفترة، 
وتنظيم ممار����سة مهنة الهند����سة وت�أ�سي�س 
الهيئة ال����سعودية للمهند�سين، مما �أدى �إلى 
ان����ضباط �أكثر في ت�أهيل المهند�سين وارتفاع 
الأداء والنوعي���ة بالن����سبة لمهن���ة الهند����سة 

عموماً، وماتزال هذه العملية م�ستمرة. 
نقترح �أن تقوم الهيئة ال����سعودية للمهند�سين 
بت�أهي���ل ا�ست�ش���اريين وخر�ب�اء م����ستقلين في 
مختل���ف الاخت�صا����صات لأعم���ال مراجع���ة 
الت����صميم، ويمك���ن �أن تق���وم الهيئ���ة كذلك 
بدور الو�سيط الراعي لمثل هذا الن�شاط. وفي 
ح���ال فر�ض��� المراجعة على بع�ض الم�ش���اريع، 
ف�إنه من الواجب تحديد الم�����سؤوليات لمختلف 
الأطراف وتنظيم عملية المراجعة من حيث، 

من ومتى وماذا نراجع؟ 
الت�صمي��م  ع��ن  المق��اول  م�س�ـؤولي��ة 

الإن�شائي – ال�ضمان الع�ـشري: 
ين�ص عق���د الأ�ش���غال العامة على م�����سؤولية 

المق���اول ع���ن مراجعة الت����صميم الإن�ش���ائي 
وال�سلامة الإن�شائية لمدة ع�شر �سنوات. وعادة 
ما يعود المقاول �إلى مهند�سين غير متخ�ص�صين 
م���ن جه���ازه الفني �أو م���ن مكتب ا�ست�ش���اري 
لعمل مراجعة للت����صميم الإن�شائي وتح�ضير 
  shop drawingsالتنفيذي���ة المخطط���ات 
ولقد �سـاعد هذا الن�ص على حماية �أ�صحاب 
الم�ش���روع من م�����سؤولية الأخطاء الإن�ش���ائية، 
�سواء كانت ت����صميمية �أو تنفيذية  وتحميلها 
للمقاول. لكن المقاول مع الأ�سف لي�س م�ؤهلًا 
في الغال���ب للقي���ام بهذه المهمة، �إ����ضافة �إلى 
وج���ود ت����ضارب م����صالح بين���ه وبن�ي� المالك 
والا�ست�ش���اري الم�ش���رف، ما ي�ؤث���ر على جدية 
ونتائج هذا العمل. وقد يلج�أ المقاول للانتظار 
�إلى �أق�صى مدة ممكنة بعمل �إ�صلاحات دون 
اللج���وء �إلى عمل �إ�ا�ل�صحات جذرية مكلفة، 
  Cosmetic repair   وهذا ما نراه عادة
����سـطحية في م�ش���اكل الت�ش���ققات الإن�ش���ائية 
الأ�سا����سات. الأر����ضيات وم�ش���اكل  وهب���وط 
لذلك نرى �أن هذا المخرج  �أو هذا الحل غير 
منا����سب، ونقترح ا�ستبداله ب�ضمان م�صرفي 
يمك���ن ا����ستعماله لتمويل عمليات الإ�ا�ل�صح 
ح����سب اللزوم، على �أن يقوم بهذه العمليات 

�شركات متخ�ص�صة كطرف ثالث.

أمثـلة من بعض المشـاريع
1- م�ش��اكل �أ�سا�س��ات – وج��ود ترب��ة 

انتفاخية. 
يقع هذا المبنى �ضمن مجمع كبير في مدينة 
تب���وك، وقد ظه���رت في الجدران ت�ش���ققات 
درا����سة  �أظه���رت  التنفي���ذ.  �أثن���اء  كبر�ي�ة 
هند����سية دقيقة �أن ال����سبب الرئي����سي وراء 
ه���ذه الأ����ضرار وجود    ����ضعف �إن�ش���ائي في 
الميدات الحاملة Expansive soil     للجدران 

ووجود تربة انتفاخية   
بعن�ي�  ت�ؤخ���ذ  مبا�ش���رة لم  المي���دات  تح���ت 
الاعتبار. تجدر الإ�شارة �إلى �أن ثلاثة تقارير 
للترب���ة في هذا الم�ش���روع لم ت�ش���ر �إلى وجود 
الترب���ة الانتفاخية نهائياً، عل���ى الرغم من 

�أن التربة الانتفاخية موجودة قرب ال����سطح 
ويمك���ن ر�ؤيته���ا بالعين المج���ردة، ووجودها 
مع���روف في تب���وك، وقد ت����سببت ب�أ����ضرار 
�إن�ش���ائية كبيرة في مجمع �آخر ملا�صق �أدى 
�إلى �إغلاق���ه. كان من المفرو�ض��� �أخذ ذلك 
بعن�ي� الاعتبار وعمل بع�ض��� الاحتياطات في 
الت����صميم الإن�ش���ائي فيما لو تمت مراجعة 

الت�صميم الإن�شائي. 
�إجه��ادات   – �إن�شائي��ة  م�ش��اكل   -2

حرارية: 
هذا المن�ش�أ عبارة عن م�ستودع دائري للحجر 
الجيري المطحون في �أحد م����صانع الأ�سمنت 
– قط���ر 120 م. ترتكز القبة المعدنية على 

ج����سر خر����ساني دائري محمول على دعائم 
خر����سانية تجل�س على الأ����سا�س مبا�شرة. تم 
ت�صميم الج�سر الخر����ساني الدائري بطول 
حوالي 380 م كحلقة مغلقة  بدون �أي فا�صل 

تمدد. 
�إدخ���ال  دون  الم����ستودع  ه���ذا  ت����صميم  تم 
الت����صميم  في  الحراري���ة  الإجه���ادات 
الإن�ش���ائي. وتم �إن�ش���اء الج����سر الخر�ساني 
الدائ���ري في ف����صل الربيع ولك���ن مع ارتفاع 
درج���ات الح���رارة في �أول ف����صل ال����صيف 
)40-45 في الظ���ل، بينم���ا ت����صل �إلى 70-

80 تحت �أ�ش���عة ال�ش���م�س في الريا�ض(، فقد 
  cm 210 x 70 .ظهرت ت�ش���ققات في جهة
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الج����سر واحدة من هذا الج����سر )مقطع(. 
وتبن�ي� بعد �إج���راء تحليل �إن�ش���ائي دقيق مع 
�أخذ الإجه���ادات الحرارية بعين الاعتبار �أن 
�إجهادات ال�شد الناتجة عن ارتفاع الحرارة 
����ستكون مرتفعة جداً في الج�سر الخر�ساني 
الدائري، ما يف�سر ظهور الت�شققات. ن�ضيف 
�إلى ذلك �أن هذه الإجهادات الحرارية �سوف 
تتراكم وت�صل �إلى م�ستويات مرتفعة جداً في 
ما تبقى من الحلقة المفتوحة، وبالتحديد في 

الجهة المقابلة. 
فا����صلين  بعم���ل  التو����صية  ج���اءت  لذل���ك 
تم���دد متقابلن�ي� ع���ن طري���ق ق�ص الج����سر 
الخر����ساني الدائ���ري بالكام���ل في طرفن�ي� 
متقابلن�ي�. وبالفع���ل تم تنفي���ذ ه���ذا الح���ل 
ب���كل ثقة ولم يح���دث �أي م�ش���كلة بعدها. لم 
ت����سبب ه���ذه الم�ش���كلة �أي ت�أخير للم�ش���روع، 
ولكن كان يمك���ن تفاديها لو �أجريت مراجعة 
للت����صميم الإن�ش���ائي في الوق���ت المنا����سب. 
عم��ق  تغ�ير   – �أ�سا�س��ات  م�ش��اكل   -3

الت�أ�سي�س: 
مجموع���ة م���ن المب���اني الخر����سانية متعددة 
الأدوار – ����سكن طا�ل�ب جامعيين – ����صمم 
المن�ش����أ كجدران، بينما تبين �أثناء التنفيذ �أن 
الترب���ة ال����صالحة   Strip Footings  حامل���ة 
م����ستندة على �أ�سا�سات �ش���ريطية للت�أ�سي�س 
واقع���ة على عم���ق 6 متر، مم���ا �أوجب تغيير 
ت����صميم القواع���د. وتوق���ف العم���ل لإع���ادة 
 Spread م���ن  �ش���بكة  و�إ����ضافة  الت����صميم 
footings  وتم ا�ستبدال الأ�سا�سات ال�شريطية 

والج����سور  الأعم���دة  منف����صلة  ب�أ�سا����سات 
الأر����ضية من من����سوب القواعد �إلى من�سوب 
الدور الأر�ضي. ما �أدى ذلك �إلى ت�أخر الم�شروع  
لعدة �ش���هور وزي���ادة التكاليف بحوالي %15. 

4- م�شاكل ان�شائية – خط�أ في ت�صميم 
الأعمدة: 

مجمع ����سكني م�ؤلف م���ن مباني خر����سانية 
ذات دوري���ن وخم����سة �أدوار.  وق���د لاح���ظ 
المق���اول �أثناء مراجعة الت����صميم وتح�ر�ي�ض 
المخطط���ات التنفيذي���ة �أن هن���اك خط����أ في 
ت����سليح  في  )نق�ص���  الإن�ش���ائي  الت����صميم 
الأعم���دة الخا����صة بمب���اني الخم����سة �أدوار 
- ت����سليح مماث���ل لنم���وذج دوري���ن(، مم���ا 
ا����ستدعى توقف العم���ل لعدة �ش���هور وزيادة 
و�إع���ادة    Variation Order التكالي���ف 

الت�صميم والمطالبة ب�أمر تغيير.
 الخاتمة والتو�صيات:

�أ����صبح تعر�ث� تنفي���ذ الم�ش���اريع �أزم���ة كبيرة 
خا�صة في الم�ش���اريع الحكومية. ومما لا�شك 
فيه �أن هناك �أ����سباباً كثر�ي�ة وهناك ظروفاً 
وح���الات خا����صة لا يمك���ن تعميمه���ا، لكنن���ا 
نعتق���د �أن هناك قا����سماً م�شر�ت�كاً بين عدد 
كبير من الم�ش���اريع المتعثرة. وهناك م�ش���اكل 
و�أخط���اء فني���ة وهند����سية و�إداري���ة ومالي���ة 
ت�ساهم في تعثر الم�ش���اريع، وقد يكون بع�ضها 
خارج���اً عن �إرادة الإدارات الحكومية، ولكن 
بع����ضها الآخر قابل للتحك���م و�إيجاد الحلول 
قبل وقوع الم�ش���اكل. لذا نعتقد �أن ن�سبة عالية 
من الم�ش���اريع المتعثرة تر�ت�اوح بين 50-30 % 
تعاني من �أخطاء ت����صميمية لم يتم الك�شف 
عنها في مرحلة مبكرة قبل تر�سية الم�شروع. 

 PEER REVIEW للتحك���م  " ب�أن���ه �أ����سلوب 
يمكننا تعريف " مراجعة الخبراء لت����صميم 
الم�ش���اريع -  بجودة الت�صميم يقوم به فريق 
من الخبراء، بتفوي�ض��� من المالك �أو المقاول 

�أو طرف ثالث.
وم���ا ي���زال عقد الأ�ش���غال العامة ه���و الأكثر 

تداولًا في عقود المقاولات الحكومية بالمملكة، 
وه���و م����ستمر ب���دون تعدي���ل لمدة تزي���د على 
20 عام���اً رغ���م تغر�ي� الظ���روف والتحديات 
وتراك���م التجارب والخر�ب�ات المحلية. لذلك 
يعتق���د كثر�ي�ون �أن ه���ذا العقد يحت���اج الآن 
�إلى مراجعة �ش���املة ت�أخ���ذ بعين الاعتبار كل 
التط���ورات التي ح����صلت. نقترح ا����ستبدال 
ال�ضمان الإن�شائي للمقاول لمدة ع�شر �سنوات 
ب����ضمان م����صرفي يمك���ن ا����ستعماله لتمويل 
عملي���ات الإ�ا�ل�صح ح����سب الل���زوم، على �أن 
يقوم به���ذه العمليات �ش���ركات متخ�ص����صة 

كطرف ثالث.
ونقترح �أن تقوم الهيئة ال�سعودية للمهند�سين 
بت�أهي���ل ا�ست�ش���اريين وخر�ب�اء م����ستقلين في 
مختل���ف الاخت�صا����صات لأعم���ال مراجع���ة 
الت����صميم، ويمك���ن �أن تق���وم الهيئ���ة كذلك 
ب���دور الو����سيط الراع���ي لمثل هذا الن�ش���اط، 
في حال فر�ض المراجعة على بع�ض الم�ش���اريع 
ف�إنه من الواجب تحديد الم�����سؤوليات لمختلف 
الأطراف وتنظي���م عملية المراجعة من حيث 

من ومتى وماذا نراجع؟
المراجـع:

 1 ـ  د. حبي���ب م����صطفى زي���ن العابدي���ن " 
تعثر تنفيذ الم�ش���روعات – الأ�سباب والحلول 
" مجل���ة تقني���ة البن���اء – العدد ال����ساد�س 
والع�شرون -1434هـ - وزارة ال�شئون البلدية 

والقروية – الريا�ض 
 American Society of Civil ـ 2
Engineers – “ Manual of 
Professional Practice – Quality in 
the Constructed Project “ 1989
3- FIDIC – International Federation 
of Consulting Engineers – Quality 
Management – Geneva                                         
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أمين عام اتحاد المهندسين العرب لمجلة المهندس:

الهيئة السعودية للمهندسين رغم حداثتها 
إلا أنها قامت بتطوير المهنة في المملكة

يعتب���ر المهندس أح���د ركائز التنمية ف���ي دول العالم في كافة المش���اريع العملاقة الضخمة 
والمبان���ي الش���اهقة، إلى المش���اريع الدقيق���ة الفائقة، مث���ل تقنيات النانو وهندس���ة الخلية 
والس���يلكون وغيرها. لذلك فقد رأت أس���رة تحرير مجلة المهندس إلقاء الضوء على التحديات 
الت���ي تواج���ه المهن���دس العرب���ي في حوار م���ع أحد رج���ال العمل النقاب���ي، أمين ع���ام  اتحاد 
المهندس���ين العرب، الأستاذ بجامعة بغداد سابقاً، وهو سعادة الأستاذ الدكتور عادل الحديثي. 
في حوار حوى الكثير من المعلومات والجوانب التي تطرق إليها سعادته.. وإلى تفاصيل الحوار:

يواج��ه العم��ل النقابي تحدي��ات عدة ت�ش��مل تحديات 
مالي��ة وتنظيمية، بل وتحدي رف��ع الوعي ب�أهمية هذا 

العمل, ما ر�أيكم في هذا؟
الهند����سية بمختلف  الهيئات  تواجهها  التي  التنظيمية  التحديات  • �إن 
ت����سمياتها ترتك���ز في �أن عدداً منها لي����س هناك �إلزاماً للمهند�ن�ي�س في 
دولها بالانت����ساب لتلك الهيئات، والعدد الآخر هناك �إلزام، ولا ي�ستطيع 
المهند�س العمل في �أي مجال عام �أو خا�ص �إلا �إذا انت�سب للهيئة الهند�سية 
في دولته، وهناك البع�ض ي�شمل فقط مهند�سي القطاع الخا�ص. �إن هذا 

تحدٍ كبير حيث �أن �إلزام الانت����ساب ي����ضمن ب�شكل كبير تدقيق العاملين 
كمهند�ن�ي�س ومعرفة كونهم مهند�ن�ي�س �أم لا، وهذا ما ح����صل في الهيئة 
ال�سعودية للمهند�سين التي عندها �أ�صبح �إلزام بالانت�ساب لجميع المهند�سين 
العاملين في المملكة, وعلى ����ضوء ذلك تم اكت�ش���اف حالات تزوير كبيرة.

•�إ����ضافة �إلى �أن الهيئ���ة الهند����سية ت�ش���ارك �أو ت�ش���رف عل���ى 
ت����صنيف وت�أهي���ل المهند�ن�ي�س مم���ا يرف���ع كفاءته���م، وي�ؤهله���م 
ب�ش���كل �أف����ضل, كذلك �إدخالهم في دورات تعليم م�ستمر وتدريب 

وخ�ضوعهم لاختبارات �شفهية وتحريرية.

- بعض الكليات الأهلية للهندسة تمتاز بالرصانة، وبعضها تمارس التجارة. 
- تعريب التعليم الهندسي حالياً يسبب ضرراً بالغاً للمهنة.

- اتحاد المهندسين العرب يواجه مشاكل في تفاوت المشاركة الفاعلة. 
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ما ه��ي مقترحاتك��م لمواجهة تلك التحدي��ات من خلال 
خبرتكم الطويلة في مجال العمل النقابي؟

•اقترح �أن ت�سعى الهيئات الهند�سية في هذا الجانب، و�أن تو�ضح 
للم����سئولين في دوله���ا �أهمية ذلك من نواحٍ كبر�ي�ة تخدم الدولة، 
وتك���ون للهيئة الهند����سية م����ساهمة وتع���اون مع الدول���ة تطويراً 
لمهنة الهند����سة والارتقاء بم�ستوى المهند�س, كما �أدعو الجمعيات 
الهند�سية في دول الخليج العربي لكي ت�سعى للتحول �إلى هيئات ولي�س 
جمعيات لي�س لها علاقة بممار����سة المهنة �إلا في حالات محدودة. 
للهيئة، بحيث  المالية  للموارد  تعزيزاً  �أن يحقق  �ش�����أنه  •�إن هذا من 
ت�����ستطيع �أن تق����دم خدم����ات في مختل����ف المج����الات العلمي����ة والمهنية 
والاجتماعية لمهند�سيها, كما يمكن تعزيز الموارد من خلال �إ�ضافة مراكز 
لتدريب المهند�س, وتقديم الا�ست�شارات والخدمات الهند�سية لمختلف 
القطاعات العامة والخا�����صة، و�أن تكون مناف�ساً للغير ولي�س محتكراً.

تن�ش�أ من خلال  للمهند�سين  بالن�سبة  النقابي  العمل  �أهمية  •�إن 
ما تقدمه النقابات للمهند�ن�ي�س على مختلف الم�ستويات بالمعرفة 
الجديدة من خلال التدريب ودورات التعليم الم�ستمر على الم�ستوى 
الاجتماع���ي من خلال رحلات و�أن�ش���طة ترفيهية �أخ���رى، �أو من 
خلال توفير بع�ض م����ستلزمات ومتطلبات الحياة كذلك, �إ�ضافةً 
لذلك  ال�ضمان ال�صحي, التقاعد �أو الدعم المادي عند الحوادث 
والوف���اة، وهذا معم���ول به من قبل عدد من الهيئات الهند����سية. 
1. م��ن الجان��ب الإداري يوج��د العدي��د م��ن اللوائ��ح 
والقواعد المنظمة ل�ش��ئون العم��ل النقابي. كيف ترون 

ت�أثير هذه اللوائح �سلباً او �إيجاباً؟
• �أعتقد من خلال اطلاعي على القوانين والأنظمة واللوائح التي 
تحكم عمل الهيئات الهند�سية �أن العديد منها محتاج �إلى درا�سة 
عميقة م�ستر�ش���داً بالقوانن�ي� المعمول بها في الهيئات الهند����سية 
الأخرى للا����ستفادة منها ومن تجاربها وما ح����صل من تطور في 
قوانينها، و�أرى ����ضرورة ت�شكيل فريق عمل �أو لجنة لهذا الغر�ض 
ت�شارك فيها الجهات الر�سمية ذات العلاقة والمهند�سون من ذوي 
الخر�ب�ة الطويل���ة في العمل النقابي، وهذا حتم���اً ينعك�س �إيجابياً 
عل���ى اللوائح التي تنظم العمل بمختلف جوانبه الإدارية والمهنية.

2. يعد التعليم الأهلي ب�ش��كل عام ومنها الهند�سي �أحد 
الروافد الهامة للتعليم العام حيث يخفف العبء المالي، 
وي�سهم في ا�ستيعاب الطلاب.. كيف ترون التعليم الأهلي 

الهند�سي من حيث جودة الأداء وكفاءة المخرجات؟
ر�سوم  �أن  المالي، حيث  العبء  تخفيف  مو�ضوع  اختُلفً في  • قد 
الكلي���ات الأهلية �أو الخا����صة عالية جداً مقارنة بر����سوم الكليات 
الر����سمية والتي تك���ون مجانية �أو �ش���به مجاني���ة في بع�ض الدول 

العربية وحتى الأجنبية، ولكنَي �أتفق في مو�ضوع ا�ستيعاب الطلاب 
وتحقيق رغبة الطالب الذي لا يجد له مجالًا في التعليم الر�سمي.
تفاوت  المخرج���ات فهناك  وكفاءة  الأداء  ج���ودة  ب����صدد  • �أمّا 
كبر�ي�، حي���ث �أن هناك عدداً من الكلي���ات الأهلية تمتاز بالجودة 
ومخرج���ات متميزة وقد تكون قليلة �إذا قي����ست بج���ودة الكليات 
الر�سمية التي قد يعاني البع�ض منها من رداءة الجودة وانخفا�ض 
م�ستوى المخرجات، وهذا بالت�أكيد يختلف من دولة عربية �إلى �أخرى.
• حيث �أن هناك كليات �أهلية في بع�ض الدول تمتاز بالر�صانة، 
في حن�ي� �أن البع�ض��� الآخر تحول �إلى تج���ارة مربحة. ومن خلال 
تجربت���ي في هذا المج���ال �أرى �أن يكون هناك �إ�ش���راف علمي من 
قب���ل وزارة التعليم العالي �أو مجل�س الجامعات �أو �أية جهة �أخرى 

مخت�صة في الدولة.
• بع�ض الدول تخ����ص�ص دائرة متخ�ص�صة لذلك وت�ضع خطة 
لمراقبة الكفاءة والمخرجات ب�شكل متوا�صل، ولا تمنح الرخ�صة �إلا 
بعد التدقيق لمنهاجها وفق معايير الجودة العالمية، كذلك الوقوف 
على ما يتم تهيئته من مختبرات, ومكتبات وجميع المرفقات الأخرى. 
3. م��ا ه��ي مقترحاتك��م ح��ول مو�ض��وع تطوي��ر العم��ل 

النقابي لمواكبة متطلبات �سوق العمل؟
و�أرى  �إلى درا����سة عميقة،  • �إن ه���ذا المو����ضوع معقد ويحت���اج 
����ضرورة �أن ي�أخذ الاتحاد على عاتقه الم�سئولية بدعم وتعاون من 
قبل الهيئات الهند����سية، وهذا ال�����سؤال يدعوني �إلى الاتجاه نحو 
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عقد  ور�ش���ة عمل �أو ندوة �أو م�ؤتمر يح����ضره ممثلون عن الهيئات 
الهند����سية و�سوق العمل يقدم فيه �أوراق عمل من الطرفين، حيث 
�أن هذا ����سي�ؤدي بالنتيجة للو����صول �إلى فهم م�شترك ن�سبياً حيث 
�أن هناك تباين بين الدول العربية لكنه ����سيحقق ا�ستفادة وتبادل 

خبرة على �أن يتابع.
�أن الفائ���دة للطرفن�ي� الذين هم  • �إ����ضافةً لذل���ك ف����إني �أرى 
بالنتيجة ي����سعون لم����صلحةٍ واحدة هي م����صلحة الدولة �أن يتمثل  
كل ط���رف في لج���ان ومجال�س وهيئ���ات الطرف الآخ���ر حيث �أن 

ذلك يعمق العلاقة ويعزز الفهم الم�شترك.
4. هن��اك م��ن ين��ادي بتعري��ب التعلي��م الهند�س��ي، هل 

تعتقد ب�أهمية ذلك؟
• �إن ه���ذا الن���داء رغ���م �أهميته لكنه طم���وح لا يمكن تحقيقه 
الآن، ف�أغل���ب ال���دول المتقدمة في العالم يكون التعليم الهند����سي 
بلغ���ة �أهل الدولة، لكن ه���ذا الممكن والمفيد بالن����سبة لهذه الدول 
حيث تتوفر كل متطلبات التعليم الهند�سي بلغة الدولة غير متوفر 
حالياً بالن����سبة للدول العربية التي لا يتوفر بها هذا، �إ����ضافة �إلى 
ان ه���ذه ال���دول تفر�ض لغ���ة وفي �أغلبها لغتين �إ����ضافة للغة الأم, 
لذلك فهم ي����ستطيعون المتابعة بعدد من اللغات الأخرى، غير �أن 

هذا غير موجود في �أغلب الدول العربية.
• وحت���ى �إن كان���ت اللغة الإنجليزية تدر�س للطالب �إ����ضافة 
للغ���ة العربي���ة, فه���ي لا ت���زود الطالب اللغ���ة المطلوب���ة للكتابة  
والق���راءة والتح���دث, �أما وجود مدار�س خا����صة تتيح للطلاب 
ا����ستيعاب اللغ���ات الأخ���رى فع���دد طلابه���ا قليل���ون وهم من 

�أ����صحاب الإمكاني���ة العالي���ة والرفاهية, لذا �أرى �أن مو����ضوع 
التعريب حالياً ي�سبب �ضرراً بالغاً. 

5. م��ن المعروف �أنكم تعمل��ون في تخ�ص�ص الهند�سة ومن 
النا�شطين في هذا المجال. كيف تقيّمون تعاون النقابات 
�سبي��ل  العربي��ة في  الهند�سي��ة  والهيئ��ات والجمعي��ات 
تذلي��ل ال�صعوبات وفتح �آف��اق التع��اون والا�ستفادة من 

التجارب والدرو�س؟
• �إن اتحاد المهند�سين العرب هو المظلة لجميع الهيئات الهند�سية 
العربية الأع����ضاء، وهيكلة الاتحاد من هيئات متخ�ص�صة ولجان 
دائمة، وما تقوم به والأمانة العامة للاتحاد الم�شرفة على �أعمالها 
يعاني من م�ش���كلة وهي تفاوت الم�ش���اركة الفاعلة في هذه الهيئات 
واللج���ان و�أن�ش���طتها المختلفة من م�ؤتمرات ون���دوات وور�ش عمل 
وم�ش���اريع �آمل �أن ن�ستطيع التو�صل �إلى تفعيل ذلك, حيث �أن هذا 
يفت���ح �آفاقاً للتعاون الم����ستمر والمفيد �إ����ضافةً �إلى تبادل التجارب 
والا����ستفادة منه���ا ك���ي تطور عمله���ا فت�أخذ وت����ضيف وت����صوّب 
وت����صحح الم�سارات من خلال الحوار، وا�ستمرارية التوا�صل لي�س 
فق���ط بين الهيئات الهند����سية ولكن بين المهند�ن�ي�س في كلٍ منها.

6. بالرغ��م م��ن الاتفاق ح��ول �أهمي��ة العم��ل النقابي 
في ال��دول العربية لتحقيق �أهداف��ه المعروفة والنبيلة 
ف�إن هن��اك اختلافاً ظاه��راً حول الإج��راءات اللازمة 

لتحقيق هذه الأهداف.  ما تعليق �سعادتكم؟
ل���كل دولة عربية واقعه���ا المهني والاجتماعي،  �أن  الواق���ع  • في 

�صحيح �أن هناك تفاوت, لكن هناك تقارب.
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الوع���اء الذي يجمع  الع���رب باعتباره  • �إن اتح���اد المهند�ن�ي�س 
الهيئ���ات الهند����سية العربية يجب �أن يلع���ب دوراً في هذا المجال، 
و�أهداف الاتحاد معروفة وقد دققت و����صيغت بم�ش���اركة وا����سعة 
ونقا�ش عميق من قبل الهيئات الهند����سية. وفي ت����صوري �أن هذه 
الأه���داف يمكن �أن تكون القاعدة �أو المنطلق الذي بالت�أكيد يجب 

�أن يدر�س ويف�سر ويعمق فلكل دولة واقعها وظروفها.
7. من خلال تتب��ع الم�شاكل الهند�سية العالمية نجد �أن 
م�شاكل البيئة والتل��وث البيئي التي لا تعرف الحدود 
الجغرافية للدول مثل التخل�ص من النفايات، انقرا�ض 
بع���ض الكائن��ات الحية، تلوث الم��اء واله��واء والتلوث 
الإ�شعاع��ي. كي��ف تق��درون التع��اون ال��دولي في ه��ذا 
المجال، وم��ا هي �أهمية التقاري��ر الدولية التي ت�صدر 

.UNEP و  UNDP سنوياً من المنظمات مثل تقارير�
• رغم �أن الاتحاد قام بت�شكيل لجنة دائمة للبيئة عام 
2001 �إلّا �أن عمله���ا في البداي���ة كان متعثراً، لكني �آمل 
�أن ت�أخ���ذ دورها من خلال �أع����ضائها ممثل���ي الهيئات 
الهند����سية والذين هم من المخت�ن�ي�ص في هذا المجال، 
والاجتم���اع الأخر�ي� للجنة يبع���ث على الأمل ب����أن ت�أخذ 
اللجنة دورها مع الهيئات الر�سمية في الدول العربية �أو 
جامعة الدول العربية في مختلف المجالات التي طرحها 
ال��سؤال, كما و�آمل �أن تقوم ببناء علاقات مع المنظمات 
الدولية في هذا المجال, واتحاد المهند�سين العرب يدعم 
بكل الو����سائل هذا الم�سار؛ فالتعاون الدولي و�إقامة هذه 
العلاقات مهم وذات فائدة كبيرة في تطوير عمل اللجنة 

للم�ساهمة في و�ضع حلول للم�شاكل البيئية.

8. �سع��ادة الدكت��ور كم��ا تعلم��ون �أن الهيئ��ة ال�سعودية 
للمهند�س�ين �أوج��دت لخدمة قطاع الهند�س��ة في المملكة، 
وكذل��ك الرق��ي بالمهن��ة والمهند���س م��ن خ�الل العدي��د 
م��ن الم�شاري��ع والمقترحات الت��ي حملتها الهيئ��ة لم�سئولي 
الدول��ة وعل��ى ر�أ�سها خادم الحرم�ين ال�شريفين ـ حفظه 
الله .. وم��ن �أهم هذه الم�شاريع المثيرة للانتباه والاهتمام 
ه��و ت�أهيل وت�صنيف المهند�س�ين العاملين بالمملكة.  كيف 

ترون هذا البرنامج، وما هي مقترحاتكم لتطويره؟ 
ت�أ�سي�سها  ال����سعودية للمهند�سين رغم حداثة  �إن الهيئة  • للحق 
�إلا �أنه���ا خطت خط���وات مهم���ة وفي مختلف المج���الات باذلةً كل 
الجه���د من �أج���ل تطوير مهن���ة الهند����سة في المملكة وم����ساهمةً 
ب�شكل فعال في الارتقاء بم�ستوى المهند�سين، كما �أن م�ساهمتها في 
�أعمال الاتحاد من اجتماعات و�أن�ش���طة للجان الدائمة والهيئات 

المتخ�ص�صة تطورت و�أ�صبح لها فاعلية وا�ضحة وم�ؤثرة.
�أن هناك تجاوب���اً ودعماً كبر�ي�اً من قبل  • وق���د لم����ست 
م����سئولي الدول���ة تح���ت رعاي���ة وعناي���ة خ���ادم الحرمين 
ال�ش���ريفين المل���ك عب���دالله ب���ن عبدالعزي���ز. ون�أم���ل �أن 
تح���ذوا ال���دول العربية حذوها، كما و�أن للهيئة ال����سعودية 
للمهند�ن�ي�س تجرب���ة متميزة في مج���ال ت�أهيل وت����صنيف 
المهند�ن�ي�س، وه���ذا م���ا لم����سته خا�ل�ل اجتماع���ات الهيئة 
العربية لت�أهيل واعتماد المهند�ن�ي�س في اتحاد المهند�ن�ي�س 
العرب، والتي كان لممثل الهيئة ال�سعودية للمهند�سين فيها 
دوراً متمي���زاً، عار����ضةً تجربته���ا في هذا المج���ال مع قيام 
العديد من منت�سبي الهيئة بتقديم �أوراق عمل ومحا�ضرات 
خا�ل�ل الور�ش التي تعقدها الهيئة العربية لت�أهيل واعتماد 
المهند�ن�ي�س. وكان له���ا دوراً متمي���زاً في ����صياغة الكرا�س 
الذي �أعدته الهيئة عام 2012 تحت عنوان )نظام الت�أهيل 

والاعتماد المهني للمهند�سين العرب(.
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المرصد الحضري لأحياء مكة المكرمة

تع���د عملي���ة ضب���ط التنمية ف���ي العمران الحض���ري القائم م���ن أصعب الممارس���ات 
الإداري���ة المحلي���ة، ويتضح ذلك س���واءً ف���ي مرحلة وضـع السياس���ات واتخـ���اذ القرارات، 
أو عل���ى مس���توى التنفي���ذ وال���ذي تضطلع ب���ه الإدارات المحلي���ة، لذل���ك يتطلب الأمر 
التأك���د م���ن كف���اءة عملي���ات الإدارة الحضري���ة، وذل���ك بتوفي���ر آلي���ة رصـد دائ���م لأداء 
عمليـ���ة التنميـ���ة الحضري���ة ف���ي جمـي���ع جوانبهـ���ا العمراني���ة والاقتصادي���ة والبيئية.

المهندس  أحمد بن حسين الخلاقي
المدير التنفيدي ـ المرصد الحضري 

بأمانة العاصمة المقدسة

وهكذا ف�إن �آليات ر�صد مردود العملية التنموية، 
وتطبيقات ال�سيا�سات الح�ضرية يتطلب حجماً 
كبيراً من المعلومات والإح����صاءات، والتي يتم 
تحليله���ا وا����ستنتاج مجموع���ة من الم�ؤ�ش���رات 
منه���ا؛ تمهيداً لو����ضعها �أمام متخ���ذ القرار، 
والذي يهدف دائماً لتحقيق التنمية الح�ضرية 
الم����ستدامة التي توفر جودة الحياة للمواطن، 
وتمثل ه���ذا الهدف في دع���وة الجمعية العامة 
للأمم المتحدة لو�ضع �إ�ستراتيجية الموئل ب�ش�أن 
�إن�شاء المرا�صد الح����ضرية لو�ضع �آلية لإعداد 
و�إنتاج ون�ش���ر هذه الم�ؤ�شرات وتوفيرها ل�صانع 

القرار على الم�ستوى المحلى.
المر�صد الح�ضري؟

المر����صد الح����ضري هو "مركز متخ�ص�ص" 
ي�أخ���ذ �ش���كل �إدارة متخ�ص����صة فنية تن�ش����أ 

في ����صلب الهيكل التنظيم���ي لإدارة المدينة. 
تق���وم ه���ذه الإدارة الفني���ة بعملي���ات جم���ع 
وتحلي���ل البيانات والإح����صاءات والمعلومات 
في مج���الات التنمي���ة الح����ضرية المختلف���ة، 
وت�ش���غيلها ومعالجتها لتتم�ش���ى مع متطلبات 

والحف���ظ  والن�ش���ر  والمقارن���ة  القيا����س 
والا�ر�ت�سجاع ع���ن مج���الات تنمي���ة المدين���ة 
به���دف العمل على تح�ن�ي�س ظ���روف الحياة 
ل����سكان المدينة. �أي تقوم هذه الوحدة الفنية 
بتحوي���ل المعلوم���ات �إلى مجموعة م�ؤ�ش���رات 
ت����ساعد �صناع القرار الم����سئولين عن التنمية 
ور����سم  ال�سيا����سات  و����ضع  في  الح����ضرية 
الخط���ط التي تحق���ق �أهداف تنمي���ة المدينة 
و����سكانها ����سواء تنمية العمران �أو الاقت�صاد 
�أو الاجتماع �أو البيئة، �أي التنمية الح����ضرية 
ال�ش���املة والم����ستدامة لأحياء مك���ة المكرمة. 
عل��ى  الح�ضري��ة  الم�ؤ�ش��رات  �أه��داف 

م�ستوى الأحياء:
ـ تقدير الأو�ضاع الح�ضرية الراهنة للأحياء 

واتجاهاتها.
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ـ مقارن���ة الأحي���اء و�أو����ضاعها في زمن معين 
�أوعلى المدى الزمني.

ـ �إحداث توازن في توزيع الخدمات والأن�شطة 
بن�ي� �أحي���اء مكة المكرم���ة، وخف�ض��� الفجوة 

الح�ضرية بينها.
ـ توفير معلومات الإنذار المبكر عن الم�ش���اكل 

الح�ضرية بالحي.
ـ مراعاة التغير�ي�ات العمرانية والاجتماعية 
والثقافية الناجمة عن قُرب �أو بُعد الحي من 

الحرم ال�شريف.
ـ تحقي���ق تنمي���ة اجتماعي���ة لمختل���ف فئ���ات 
المجتم���ع مما ي����ضمن النم���و الاقت����صادي، 

والتوزيع العادل للموارد.
البيئ���ة  لتطوي���ر  الم����ستقبلية  الر�ؤي���ة  و����ضع  ـ 
الح����ضرية للح���ي بم���ا ي�ش���مله م���ن بني���ة تحتية 
ومبانٍ وم�ش���روعات خدمية، ومواجهة التحديات 
الاقت����صادية وال����سكانية والبيئي���ة الت���ي تحت���اج 
م����ستقبلية. �أو  عاجل���ة  �إنمائي���ة  لتدخا�ل�ت 

�أهميـ��ة قــ��راءة الم�ؤ�ش��رات الح�ضرية 
على م�ستوى الأحياء:

ـ تحديد مواقع القوة وال�ضعف. 
ـ مدى ت�أثر الأحياء بمركز المدينة من ناحية.
ـ قراءة م�ستوى الخدمات الح�ضرية بالحي.
ـ مدى ا����ستيفاء الخدمات الح����ضرية للحيز 

المكاني والجغرافي.
ـ تعظي���م الفوائ���د م���ن خلال تطوي���ر �إعداد 

المراحل المختلفة لل�سيا�سات الح�ضرية.
ـ �إن����ت����اج خ��ط��ط ع��م��ل ت��ف��ي ب����الأه����داف 
ع������ن ط�����ري�����ق الم����ت����اب����ع����ة وال�����ت�����ق�����ويم. 
ـ �أهمية الم�ؤ�شرات الح�ضرية في تحليل م�شكلة 

ح�ضرية بعينها.
الم�ؤ�شرات وهرمية المعلومات:

ي�أخ���ذ قط���اع المعلوم���ات ال���ذي تبن���ي عليه 
وت����ستخرج منه الم�ؤ�ش���رات ال�ش���كل الهرمي، 
حيث يتكون من قاعدة عري�ضة من البيانات 
الخام التي تجمع وتتراكم عن مجالات التنمية 
المختلفة. وفي الدرجة الأعلى من ����سلم ذلك 
الهرم تتحول هذه البيانات الخام �إلى �صورة 
�أف�ضل حيث تبوب في جداول �إح�صائية ذات 
�أ�شكال معينة، وت�صنف ح�سـب معايير كثـيرة 

تخدم �أهداف الم����ستخـدم وبطرق علمية قد 
تكون ا�ستنتاجات نظرية �أو معادلات ريا�ضية 
�أو �أ����ساليب �إح����صائية متقدمة، تتحول هذه 
الإح����صاءات �أو ي����ستخرج منه���ا م�ؤ�ش���رات 
ه���ذه  بع�ض���  تجمي���ع  ويمك���ن  ومقايي����س، 
الم�ؤ�ش���رات لا�ستخراج دليل محدد مثال ذلك 
دليل التنمية الب�ش���رية المكون من م�ؤ�ش���رات 
مثل القي���د في التعليم والأمية والعمر المتوقع 
عن���د الميا�ل�د ومتو����سط ن����صيب الف���رد من 
الن���اتج المحل���ي الإجم���الي، وه���ذا يمثل قمة 

هرم المعلومات.
توزيع �سكان مكة المكرمة :

تتك���ون محافظ���ة مك���ة المكرم���ة من ع�ش���رة 
مراكز �إدارية ت����ضم نح���و 31 تجمعاً عمرانياً 
رئي����سياً، وت�شير الإح�صائيات �إلى �أن %97.6 
تقريب���اً م���ن ����سكان محافظ���ة مك���ة المكرمة 
يتمرك���زون في مدين���ة مك���ة المكرم���ة، وتتوزع 
الن����سبة المتبقية على المراكز الإدارية الأخرى 
بن����سب �أقل م���ن 0.5% في معظ���م الحالات. 
المكرم���ة  مك���ة  مدين���ة  ����سكان  ع���دد  يبل���غ 
م���ا  ح����سب  تقريب���اً،  ن����سمة   1.549.777
العام���ة  الإح����صاءات  م����صلحة  �أ����صدرت 
والمعلوم���ات ب���وزارة الاقت����صاد والتخطي���ط 
في التع���داد الع���ام لل����سكان والم����ساكن عام 
1431ه���ـ، وتترك���ز �أعل���ى ن����سبة م���ن ع���دد 
والعتيبي���ة  الم����سفلة  بلدي���ات  في  ال����سكان 
والمعابدة، حيث تراوحت ما بين )%17.59( 
�إلى  )14.07%(, والبلدي���ات الت���ي يترك���ز 
فيها �أقل ن����سبة من عدد ال�سكان هي بلديات 
غزة و�أجياد بن�سبة تراوحت ما بين )%2.2( 

�إلى )%7.5(.
مك��ة  بمدين��ة  الفرعي��ة  البلدي��ات 

المكرمة :
تنق����سم مدينة مك���ة المكرم���ة �إلى 9 بلديات 
فرعي���ة. وتت�أث���ر م����ساحات تل���ك البلدي���ات 
بالق���رب �أو البعد من مركز  المدينة )الحرم 
المكي ال�شريف(، وتق����سم البلديات الفرعية 
لمدينة مكة المكرمة �إلى عدة �أحياء بكل بلدية 
فرعية, حيث ت�شمل 60 حياً تمثل 12% تقريباً 

من �إجمالي م�ساحة المدينة.

الا�ستخدامات العامة لنظم المعلومات 
الجغرافية:

ت����ستخدم تقنية المعلومات الجغرافية في العديد 
من المج���الات المختلف���ة, حيث ت�ؤمن ����سهولة في 
تحدي���ث الخرائط م���ن دون الحاج���ة �إلى �إعادة 
توليد جميع تف����صيلاتها, م���ع الأخذ في الاعتبار 
الحفاظ على تلا�ؤم البيانات وتكاملها فيما بينها.
وتبرز فائ���دة نظم المعلوم���ات الجغرافية في 
عملي���ة البح���ث في قواع���د البيان���ات وتنفيذ 
الا�ستف�سارات المختلفة، و�إظهار هذه النتائج 
في �صورة مب����سطة لمتخذي القرار في العديد 

من المجالات ومنها :
�إدارة الأزمات:

تتوفر �إمكانية تحليل �ش���بكات الطرق والبنية 
الأ�سا����سية لتحدي���د �أق����صر الم����سارات بن�ي� 
نقطتين, و�أن����سب الم�سارات بين مجموعة من 
النقاط. كما يفيد في ت����سهيل عملية ����صيانة 
ال�ش���بكات مما يوفر الوق���ت والجهد, وعادة 
م���ا تك���ون الأزم���ات �أحداث���اً مكاني���ة )مثل 
ال����سيول والفي����ضانات والحرائ���ق وانت�ش���ار 
الأوبئ���ة(. من هنا يعتبر امتا�ل�ك الخرائط 

والمعلومات �أمراً مهماً لإدارة الكوارث.
التخطيط العمراني:

يفي���د نظام المعلوم���ات الجغ���رافي في تقييم 
�أداء الخدمات المختلفة )تعليمية- ����صحية- 
�أمنية ,,, ال���خ( في مختلف المناطق والأحياء 
به���دف تحدي���د المناط���ق المحروم���ة تمهيداً 
لإع���ادة توزيع الخدمات فيه���ا, كما يفيد في 
مقارنة م���ا هو مخطط بما ه���و واقع بالفعل 
لمنطقة معينة لتحديد الملكيات والم����سئوليات 
القانونية, وي����ساهم في بناء نماذج ريا����ضية 

للمناطق عن طرق تحديد اتجاهات النمو.
ال������درا�������س������ات الاق����ت���������ص����ادي����ة 

والاجتماعية:
ت�ساهم نظم المعلومات الجغرافية في درا�سة 
والاجتماعي���ة  الاقت����صادية  الخ����صائ�ص 
لمنطق���ة معين���ة وتحليله���ا بناءً عل���ى معايير 
خا�صة يحددها الخبراء لا�ستنتاج الم�ؤ�شرات 
التنموي���ة الت���ي ت����ساهم في اتخاذ ق���رارات 

منا�سبة في كافة اتجاهات التطوير.
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�إنتاج الخرائط:
تعتر�ب� الخريطة �إحدى و����سائل عر�ض نتائج 
تحليا�ل�ت البيانات ب����صورة تمثي���ل كمية �أو 
نوعية لا����سيما خرائط التوزيعات كتوزيعات 
الطبيعي���ة,  والم���وارد  والخدم���ات  ال����سكان 
ويعتر�ب� نظ���ام المعلومات الجغرافي���ة نظاماً 
ع���الي التقني���ة في التعام���ل م���ع الخرائ���ط 
�إنت���اج  عملي���ة  تعتر�ب�  ل���ذا  والمخطط���ات؛ 
الخرائ���ط عملية ����سريعة وفعال���ة من خلال 

نظم المعلومات الجغرافية.
�إ����ضافة �إلى ذل���ك ي�ؤم���ن نظ���ام المعلوم���ات 
الجغرافي���ة �إمكاني���ة تمثي���ل المع���الم ب�ش���كل 
يتطابق مع تمثيله���ا في الواقع الحقيقي على 
الأر�ض كما يتيح �إمكانية تنفيذ ا����ستعلامات 
وتحاليل معقدة ومت�ش���عبة عل���ى هذه المعالم 

مثل �إعداد الخطط الإ�ستراتيجية للمدن.
اتخاذ القرارات المنا�سبة:

ينطبق هنا القول الم�أثور )البيانات الأف����ضل 
تق���ود لق���رارات �أف����ضل( تمام���اً عل���ى نظم 
المعلوم���ات الجغرافية لأنه لي�س و����سيلة �آلية 
لاتخاذ القرار فح����سب، بل �أداة للا�ستف�سار 
و�إج���راء التحليلات, مما ي����ساهم في و����ضع 
المعلوم���ات وا����ضحة وكامل���ة ودقيق���ة �أم���ام 
متخذ القرار. كما ت����ساهم نظ���م المعلومات 
الجغرافي���ة في اختي���ار �أن����سب الأماكن بناءً 
على معايير يختارها الم����ستخدم )مثل البعد 
عن الطرق الرئي�سية بم�سافة محددة وتحديد 
حالة المراف���ق والبعد عن مناط���ق التلوث(.

فتق���وم نظ���م المعلومات الجغرافي���ة ب�إجراء 
هذا الا�ستف�سار على قواعد البيانات، ويقوم 
باختيار مجموعة الم�ساحات التي تحقق هذه 
ال�ش���روط بعر�ض �أرقام واقعية و�إح�صاءات, 
وال����سماح  للم�ش���كلات,  الأولوي���ات  وو����ضع 
بتحليلات �سريعة لها, و�إيجاد العلاقات بين 

المتغر�ي�ات, وتق���ديم ر�ؤى مب����سطة لمتغيرات 
ومعاير�ي� متعددة عل���ى م����ستويات مختلفة, 
ويترك لمتخ���ذ لقرار حرية الاختي���ار الأمثل 

وفق معطياته التقويمية.
ا�ستخ��دام نظم المعلوم��ات الجغرافية 

في المرا�صد الح�ضرية:
تع���د نظم المعلومات الجغرافي���ة من الأدوات 
المهم���ة الت���ي ت����سعى الم�ؤ�س����سات والمنظمات 
والتنمي���ة  التخطي���ط  مج���الات  في  العامل���ة 
الم�ستدامة –  والذي تمثل المرا�صد الح�ضرية 
�أح���د روافده���ا – �إلى ا����ستخدامها ب�ش���كل 
�أ�سا����سي في دعم اتخاذ القرار, والإفادة من 
قدراتها العالية في الر�صد والتوثيق والتحليل 
والإظهار والتنوع, وغيرها من القدرات التي 
تتطلبها طبيعة تلك الدرا�سات التي تتعامل مع 
كميات كبيرة من البيانات المكانية والو�صفية.

ولتعظيم الا�ستفادة من البيانات المكانية التي 
يتم جمعها تهتم المرا�صد الح�ضرية بتحويل 
ال�ش���كل  �إلى  الجغرافي���ة  البيان���ات  قواع���د 
الم�ؤ�س����سي الذي يتيح لأكثر من م����ستخدم �أو 
�إدارة الو����صول �إلى البيان���ات وتعديلها �آلياً, 
كما يوفر الكثير من الوقت والجهد والتكلفة 
على المدى المتو����سط والمدى الطويل, ويعطي 
لاحقاً �أفقاً �أو����سع في ن�شر البيانات وت�صميم 

تطبيقات م�ؤ�س�سية عليها.
ويعتبر العر�ض الرئي����سي من ا�ستخدام نظم 
المعلومات الجغرافية في المرا����صد الح�ضرية 
م����ساعدة ����صانعي القرار وت�ش���جيعهم على 
�إدخال �سيا����سات مبنية على �أ�سا�س الأمكنة 
والمواق���ع, ومن ثم و����ضع الأولوي���ات و�إعادة 

تحديد المهام التنموية اللازمة وتوزيعها.
ومن خا�ل�ل طرق التحليا�ل�ت المكانية بنظم 
تتكام���ل  �أن  يمك���ن  الجغرافي���ة  المعلوم���ات 
م���ع الم�ؤ�ش���رات الح����ضرية م���ن �أج���ل دع���م 
التحليا�ل�ت على م����ستويات مختلفة للمدينة 
مث���ل البلدي���ات والمناط���ق والأحي���اء, حي���ث 
ت�شكل البيانات الجغرافية الركيزة الأ�سا�س 
التي يمكن �أن تبن���ى عليها �أنواع متعددة من 

البيانات الإح�صائية.
ويمكن للم�ؤ�شرات التي يتم �إنتاجها با�ستخدام 
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نظ���م المعلوم���ات الجغرافي���ة �أن تك���ون �أداة 
قيمة لو����صف الاختلافات في ج���ودة الحياة, 
والدخ���ول �إلى خدم���ات, وتحديد الاتجاهات 
والمي���ول, كم���ا �أنه���ا تق���دم معلوم���ات قيم���ة 
ومفي���دة, وتك���ون �إلى حد ما �أ�سا����ساً لاتخاذ 
ق���رارات وتقيي���م �أداء ال�سيا����سات. ويعتر�ب� 
الم�ؤ�شر مقيا�ساً يلخ�ص معلومات حول مو�ضوع 
معين، وي�شير �إلى م�ش���كلة �أو ميزة �أو ظاهرة 
معينة, كما يوفر الم�ؤ�ش���ر الإجابة على �أ����سئلة 
معينة ي�ستف����سر عنها متخذ القرار التنموي.
�إ�ستخ��دام نظم المعلوم��ات الجغرافية 

في المر�صد الح�ضري لمكة المكرمة:
قامت �أمانة العا����صمة المقد�سة بتطوير نظام 
معلوماتي للمر�صد الح�ضري يت�ضمن عدداً من       
التطبيقات المبنية على �أ�سا�س نظم المعلومات 
الجغرافي���ة ) Arc GIR(، بالإ����ضافة �إلى عدد 
من التطبيقات وقواعد البيانات الداعمة لها.

وقد �أخذ المر�صد الح�ضري لمكة المكرمة بهذا 
التوجه من خلال الت�أكيد على �إن�ش���اء قاعدة 
بيانات جغرافية م�ؤ�س�سية للمر�صد الح�ضري, 
وعل���ى ����ضرورة تكثيف الأخ���ذ به���ذه الأداة 
والتكنولوجي���ات الم����صاحبة لها في الم�ش���روع 
من قدراتها في دعم متخذي القرار المعنيين. 
ت�صنيف الم�ؤ�ش��رات الح�ضرية المنتجة 

للدورة الأولى لمكة المكرمة:
المنتج���ة  الح����ضرية  الم�ؤ�ش���رات  اعتم���دت 
بال���دورة الأولى ع���ام 1431ه���ـ عل���ى بيانات 
تعداد ال����سكان والم����ساكن والتي جعلت �سنة 
الإنت���اج وهي 1431ه���ـ هي ال����سنة المرجعية 
للعدي���د من الم�ؤ�ش���رات المو����ضحة بالتقرير. 
وبعد الاطلاع ودرا�سة كافة البيانات المتوفرة 
وم����ستوى توفره���ا ومرجعيته���ا الزمنية, تم 
ح����صر البيان���ات والجه���ات المنتج���ة له���ذه 
البيان���ات. وبن���اءً عل���ى ه���ذه الدرا����سة, تم 

ت�صنيف الم�ؤ�شرات �إلى �أق�سام رئي�سية:
�أ‌- م�ؤ�شرات متاحة )مبا�شرة(:

وهي الم�ؤ�شرات المتوفرة من م�صادرها �أ التي يمكن 
�إنتاجها مبا�شرة من خلال البيانات الإح�صائية 
المتاح���ة م���ن م����صادرها الثانوي���ة المحدث���ة .

ب‌- م�ؤ�شرات تن�سيقية:

هي الم�ؤ�شرات التي لا تتوفر مبا�شرة من م�صادرها 
الأ�سا����سية ب���ل عل���ى بياناتها م���ن خلال التن����سيق 
والجمعي���ات  المختلف���ة  الحكومي���ة  الجه���ات  م���ع 
الخيري���ة وم�ؤ�س����سات القط���اع الخا�,ص��� وم���ن ثم 
�أمكن ح����سابها. وللح����صول عليها ب�ش���كل مبا�ش���ر 
كان لاب���د م���ن التن����سيق م���ع الجه���ات الم����صدرة 
للبيانات, فهي غالباً لا تكون من�شورة �ضمن تقارير 
الجه���ات المنتج���ة له���ا, وهي تل���ك الم�ؤ�ش���رات التي 
تحت���اج �إلى معالج���ة و�إع���ادة �إنتاج عبر التوا����صل 
م���ع الجهات المختلفة )م����صادر البيان���ات(، حيث 
يل���زم لإنتاج ه���ذه النوعية من الم�ؤ�ش���رات تن����سيق 
مع م����صادر البيانات ومعالجتها بال�ش���كل الملائم.

ت‌- م�ؤ�شرات الم�سح الميداني:
وهي الم�ؤ�ش���رات الت���ي لا تتوف���ر بياناتها 
م���ع �أي���ة جه���ة, ويتطل���ب �إنتاجه���ا على 

م�ستوى العا�صمة المقد����سة تنفيذ م�سوح 
ميداني���ة لقيا�س م����ستوى ر����ضا المواطن 
والمقي���م، والح����صول على قيم عنا����صر 
هذه الم�ؤ�شرات. بلغ عدد م�ؤ�شرات الم�سح 
الميداني 31 م�ؤ�ش���راً ح����ضرياً موزعة في 
مجموع���ة تنموية محلي���ة كالتعليم ومياه 
ال�ش���رب والفق���ر والبطالة والن����ساء غير 
المتزوجات والمطلقات وتوزيع الخدمات. 
مثلت م�ؤ�ش���رات الم����سح الميداني الهدف 
�إلى  �إ����ضافة  للم����سح,  الأول  الرئي����سي 
�أخرى �ش���ملها الم����سح مثل توفر�ي� قاعدة 
م���ن البيانات التي تعك����س �أحوال مجتمع 
م���ن  ومجموع���ة  المكرم���ة  مك���ة  ا����سرة 
العلاقات البيانية, بالإ����ضافة �إلى م����سح 

ر�ضا المواطن المكي والمقيم.
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طفرة التشييد الوطنية الكبرى 
والتحكم في إدارة وصيانة مرافقها

تعيش المملكة العربية السعودية طفرة جديدة وحديثة من نوعها في المنطقة والعالم بفضل 
الله، وذلك في عهد خادم الحرمين الشريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز ـ حفظه الله. طالت هذه 
الطفرة شتى المجالات والقطاعات التي تمس حياة المواطن والمجتمع واقتصاد الدولة ككل. 

وتج���در الإ�ش���ارة هن���ا �أن �أي���ادي ه���ذه 
الطف���رة طالت القط���اع الخا�ص وذلك 
انعكا����ساً مع توجه القيادة الر�شيدة في 
توفر�ي� البنى التحتي���ة، و����سن الأنظمة 
والقوانن�ي� الت���ي من �ش����أنها توفير تربة 
�ش���ركات  �أعم���ال  في  للتو����سع  خ����صبة 
وم�ؤ�س����سات القط���اع الخا�ص باختلاف 
مجالاته���ا ����سواءً عل���ى ����صعيد قط���اع 
�أو  الزراع���ة  �أو  التج���ارة  �أو  ال����صناعة 
الخدم���ات وغيرها من �أن�ش���طة القطاع 
الخا�ص��� ذات العلاق���ة. وقد ت����ضمنت 
ميزانية عام 1436/1435هـ )2014م( 
ميزانية لبرامج ومراحل �إ�ضافية لبع�ض 
الم�ش���اريع التي ����سبق اعتماده���ا بقيمة 

�إجمالية وقدرها 248 مليار ريال. وتعد 
ه���ذه الميزاني���ة الأكر�ب� في المنطق���ة من 
حيث ال����ضخامة وكذلك م���ا ينتج عنها 

م���ن مراف���ق ومن�ش����آت، والت���ي بدورها 
ت�صبح من ممتلكات وم�ؤ�س�سات الدولة، 
�أو �ش���ركات القطاع الخا�ص��� لتبد�أ بعد 
انته���اء الم�ش���روع دورة حي���اة ال����صيانة 
والت�ش���غيل له���ذه المراف���ق. ويمكنن���ا �أن 
ن����ستنتج مما ����سبق ذكره تو����سع ����سوق 
����صيانة وت�ش���غيل المرافق، وتكوين �سوق 
خا�ص لت�شغيل الم�ش���اريع ذات التقنيات 
المنفردة، وهذا له انعكا�سه و�أثره المبا�شر 
عل���ى زي���ادة الطل���ب لك���وادر هند����سية 
وفنية لتغطية الطلب في مجال الت�شغيل 
وال����صايانة و�إدارة المرافق والممتلكات. 
وتعاني المباني والممتلكات في المملكة من 
انخفا�ض��� معدل متو����سط �أعمارها �أولًا 

عمر محمد عمر طه
هندسة مدنية
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لأ�سباب �سوء الت�صميم �أو اختيار المواد، 
وثانياً ل����ضعف ال����صيانة الدورية و�سوء 
الا����ستخدام، والذي ����سوف ن����ستعر�ض 
في ه���ذا المق���ال �أه���م �أ����سبابه والطرق 
الأ�سا�سية وال����صحية لبداية دورة حياة 
ت�ش���غيل �آمنة للمبنى مما ي�ؤثر في زيادة 
ط���ول عمر المبن���ى وانعكا����سه الإيجابي 

على كل من الم�ستخدم والم�شغل. 
الممتل���كات  ومهند����سو  مدي���رو  يواج���ه 
�إدارة  في  جدي���دة  تحدي���ات  والمراف���ق 
و�صيانة وت�شغيل هذه المن�ش�آت ال�ضخمة 
نظراً لطفرة الت�شييد الحالية والم�ستمرة 
ال����صعوبات  وتختل���ف  حين���ه,  �إلى 
والتحدي���ات بتع���دد �أنواع ه���ذه المرافق 
وباختا�ل�ف قطاعاتها ����سواءً كانت من 
ذات التم���دد العام���ودي مث���ل ناطحات 
النط���اق  ذات  �أو  والأب���راج،  ال����سحاب 
الجغ���رافي الوا����سع مث���ل �أف���رع البنوك 
التم���دد  ذات  �أو  الإ����سكان،  ووح���دات 
الأفق���ي مثل الطرق والج����سور و����سكك 
الحديد وخطوط و�أنابيب النفط والمياه، 
وتكون �أكثر تعقيداً �إذا ما تبنت الم�شاريع 
تقنيات حديثة منفردة والتي من �ش�أنها 
�أن تتطل���ب توفر�ي� الك���وادر الهند����سية 
والفنية الخا�صة والم�ؤهلة لإدارة ت�شغيلها.

يع���د الحف���اظ عل���ى ج���ودة الممتل���كات 
والمرافق و�إبقائها على حالتها الأ����صلية 
�أو تطويرها ب�سبب تغيير معطيات العمل 
�أو الأعطاب �أو ارتفاع القيمة الت�ش���غيلية 
حديث���ة  تقني���ات  تبن���ي  �أو  لأجهزته���ا 
لت�ش���غيلها هو التح���دي الأكبر, ويتوجب 
عل���ى مدي���ري المراف���ق وفري���ق العم���ل 
�إدارة المرافق وت�ش���غيلها ب�أ�سلوب علمي 
����صحيح مبن���ي على �أ����س�س الإح����صاء 
والدرا����سة والمقارنة والتحليل بعيداً عن 
زخم المخاط���ر والع�ش���وائية وخالياً من 

الارتجالية.  والا����ستنتاجات  الق���رارات 
وتتيح هذه المعلومات لمديري ومهند�سي 
المراف���ق اتخاذ الق���رارات ال����سليمة في 
وقت ق�صير و����ضمان ا�ستمرارية �أعمال 
المن�ش����آت. وتجدر الإ�ش���ارة هنا لجانب 
ال����سيطرة والتحكم بتكاليف ال����صيانة 
والت�ش���غيل والت���ي تمثل الجان���ب الأهم 
وداعم���اً  والممتل���كات  المراف���ق  لمدي���ري 
لتوفر�ي� الم���ال الع���ام �أو زي���ادة الربحية 
ل�ش���ركات القط���اع الخا�ص م���ن خلال 
خف�ض��� تكاليف الت�ش���غيل وال����صايانة, 
وهنال���ك ع���دة عوام���ل �أ�سا����سية لتبني 
�أ�س�س �إدارية وهند�سية في �إدارة ناجحة 
ل����صيانة وت�ش���غيل المراف���ق والممتل���كات 
يجدر �أخذه���ا بعين الاعتبار لل����سيطرة 

والتحكم الفعال عليها و�أهمها ما يلي:
الإ�ستراتيج��ي  التخطي��ط   .1
المراف��ق  وت�شغي��ل  ل��لإدارة 

والممتلكات:
1.1. ترتيب الأولويات �سواء كانت على 

المدى الطويل �أو المدى الق�صير.
والممتل���كات  الأ����صول  �إدارة   .1.2
الفنية  وبالأخ�ص��� مرافقه���ا  العقاري���ة 
وذلك با����ستغلال الممتلكات على الوجه 
حاج���ة  وتخطي���ط  ودرا����سة  الأكم���ل، 
الأعمال للتو�سع �أو التقل�ص �أو نقلها �إلى 
م���كان �آخر بناءً على معطيات الن�ش���اط 

الخا�ص بالمنظمة.
1.3. درا����سة مر�ب�رات تبني الم�ش���اريع 
الخا����صة بتطوي���ر مراف���ق الممتل���كات، 
وذالك با����ستخدام �أدوات اتخاذ القرار 
مث���ل درا����سة العائ���د الا����ستثماري من 
النواحي الاقت�صادية وغير الاقت�صادية 
بع���د النظ���ر لمتطلب���ات العم���ل الفن���ي 
للم�شروع، وذلك لاتخاذ قرار �سليم من 
جميع النواحي قبل تبني الم�شروع و�ضمه 

لمنظومة ت�شغيل المرافق.
1.4. مراقب���ة مع���دلات الإنفاق مقارنةً 
بالأرب���اح، وذل���ك بربطها مع تفا����صيل 
ال����صرفيات مهما �صغرت والابتعاد عن 
الطريق���ة التقليدي���ة لمراقب���ة الميزاني���ة 
ككل والتي من �ش����أنها مراقبة انخفا�ض 
الميزانية المقررة فقط و�إهمال �أو تجاهل 
التفا����صيل الدقيق���ة الت���ي بني���ت عليها 

الميزانية �أ�سا�ساً.
1.5. تبني نظم معلوماتية لدعم اتخاذ 
الق���رارات الإ�ر�ت�ساتجية م���ن ناحي���ة، 
ومراقب���ة التكالي���ف م���ن ناحي���ة �أخرى 

والتحا�شي عن الأر�شفة التقليدية.
1.6. المقاول���ة م���ع �ش���ركات وموردي���ن 
مطلب �أ�سا����سي وخ�صو����صاً للمنظمات 
التي لي�س من ����صلب �أعمالها التوريد �أو 
المقاولات، وتجدر الإ�شارة هنا �إلى �أهمية 
الحفاظ على العلاقة مع هذه ال�شركات 
التناف����سية  الأ����سعار  ذات  وخ�صو����صاً 
والجودة المطلوب���ة �أو مقدمي الخدمات 
ذوي الانت�شار والتغطية الجيدة. ويمكن 
تعميم هذه النقطة على القطاع الخا�ص 
نظراً ل����سهولة تبني الق���رار في الاختيار 
مقارن���ةً مع القط���اع الحكومي لالتزامه 

بعقود ت�شغيل موحدة.

2. �إدارة التكاليف اليومية:
2.1. تق���در التكاليف عادةً بالتوقعات، 
الت�ش���غيل  وتك���ون مبني���ة عل���ى قوائ���م 
والم�صاريف ال�سابقة �أو من خلال بيوت 
�إ����صدارات  �أو  النتخ�ص����صة  الخر�ب�ة 
ا����ستخدام  �أو  المعياري���ة  الت����سعيرات 
�أدوات علمية خا����صة ب�إع���داد الموازنات 

والتكاليف.
التحك���م  ط���رق  ا����ستخدام   .2.2
بالم�صاريف، وذلك بتحديد �سقف الحد 
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الأعلى للم����صاريف اليومية مبنية على 
ميزانة الت�ش���غيل للمراف���ق وقد تختلف 
ه���ذه الطرق بن���اءً على اختا�ل�ف نظم 

التحكم بالم�صروفات.
2.3. ا�ستخدام الطرق الحديثة لمراقبة 
الم����صاريف والحد من ارتفاعها، وذلك 
بت�شجيع ا����ستخدام التقنيات الخاف�ضة 
للتكاليف الت�ش���غيلية والالت���زام بجدول 
ال����صيانة المق���رر م���ن قبل الم����صمم �أو 
الم����صنع لمعدات و�أجهزة المرافق والذي 
من �ش����أنه خف�ض تكاليف ال�صيانة على 
المدى القري���ب والبعي���د والحفاظ على 
عمرها الافترا�ضي. ويعد ما �سبق ذكره 
معاك�ساً للنظام المتبع والمبني على �أ�س�س 
خف�ض التكاليف الم�ستمر لنفقات الت�شغيل 
بطرق منع ال����صرف �إلا عند ال�ضرورة.

2.4. مقارن���ة التكاليف بالمناف�ن�ي�س �أو 
 ،)Benchmarking( بالمرافق الم�شابهة
التحك���م  ط���رق  �أو  التقني���ات  وتبن���ي 

بالتكاليف الم����ستخدمة م���ن قبل الآخر 
للحد م���ن ارتف���اع التكاليف م���ع الأخذ 
بالاعتب���ار م���دى مواءمته���ا لبيئة العمل 

والت�شغيل المحت�ضنة لها.
2.5. مقارنة تكلفة الت�ش���غيل بم����ستوى 
�أو  العمي���ل  م���ن  المتوقع���ة  الخدم���ات 
الم����ستخدم، وذلك للحد من رفع م�ستوى 
الخدمة المتفق عليها مع المورد �أو المقاول 
 ،)Service Level of Agreement(
والت���ي تزي���د الأعب���اء المالي���ة وتكاليف 
�إ����ضافية تك���ون غر�ي� ملحوظ���ة �أو غر�ي� 
مطلوبة بالإ�ضافة �إلى زيادة �أعباء المقاول 
الم�ش���غل للمرافق والتي تق���ود المالك �إلى 
�إنهاء دورة حياته الت�شغيلية ب�شكل �سريع. 

الممتل��كات  �إدارة  عم��ل  فري��ق   .3
والمرافق:

3.1. بناء فريق عمل من كوادر هند�سية 
وفني���ة ذات الخر�ب�ة الفني���ة والكف���اءة 

الإدارية لإدارة المرافق والممتلكات.
الم����ستمر،  والتدري���ب  التطوي���ر   .3.2
و�إن�ش���اء بيئ���ة خ����صبة لاحت���واء فري���ق 
العم���ل، والحيلولة دون تغييرهم ب�ش���كل 
دوري مم���ا ل���ه الأث���ر الإيجاب���ي لفه���م 
طبيع���ة عم���ل المنظم���ة وط���رق ت�ش���غيل 
المراف���ق و�إدارتها وبناء قاع���دة بيانات 

ونظم معلومات دقيقة.
3.3. بن���اء منظوم���ة العم���ل والعلاق���ة 
الخا����صة بفريق عم���ل �إدارة الممتلكات 
والمرافق وبن�ي� العميل الداخلي والعميل 
الخارجي لتكون �أ�سا����ساً ل�سيا�سة �إدارة 
متطلبات المرافق الت�ش���غيلية والإدارية، 
علاوةً على كونه���ا مرجعاً لبناء الهيكلة 
الإدارية المطلوبة لإن�شاء �أو تطوير الفريق.
الأخ���ذ بالنق���اط ال����سابقة يع���د بداي���ةً 
لأ����سا�س ����صحي و����سليم، وخطوة �أولى 
الممتل���كات  وديموم���ة  ج���ودة  ل����ضمان 
والمراف���ق التي ا����ستثمرت فيه���ا ر�ؤو�س 
�أموال �ضخمة، وذلك للحيلولة دون تدني 
م�ستواها ����سواءً من ناحية الم�ستخدم �أو 
الت�ش���غيل مما ����سيكون له مردود مادي 
على المدى الطويل، وذلك بتقليل التكلفة 
الت�ش���غيلية، وتقلي���ل مخاط���ر توق���ف �أو 
�إخا�ل�ء المن�ش����آت لغر�ض��� عمل ����صيانة 
طارئة ب����سبب �إهمالها، و�أي����ضاً المردود 
المعن���وي وه���و الأه���م بالن����سبة لمرتادي 
وم�ستخدمي هذه المرافق، وذلك ب�ضمان 
ا�ستمرارية ظهورها بالمظهر الت�صميمي 
الأ�سا�سي وتحقيق الغر�ض الذي �صممت 
من �أجل���ه المرافق. والهدف مما ����سبق 
بيئ���ة  ا����ستمرارية  ����ضمان  ه���و  ذك���ره 
ا����ستخدام �صحية وت�شغيلية متخ�ص�صة 
للهدف الأ�سا�س الذي �أعدت له المرافق 
والممتلكات وا�ستغلال الحد الأق�صى من 

عوائدها بالمنهجية ال�صحيحة.
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اللدائن .... ثقافة وتثقيف

في الوقت الذي لا نلحظ فيه استخدام مفردة اللدائن على نطاق واسع في حياتنا اليومية 
ولا ف���ي أدبياتن���ا العلمية، فإنه من باب الاعتزاز والاعتداد بلغتنا الجميلة والإش���ادة بقدرة 
لس���اننا العربي المبين على اس���تيعاب معطيات التقنية العصري���ة بمفرداته البديعة.

وفي ����سبيل تعزيز الإث���راء اللغوي للقارئ 
الك���ريم وتثقيفه فتجدر الإ�ش���ارة �إلى �أن 
مفردة اللدائ���ن تعد المف���ردة الأكثر دقة 
والأقرب دلالة لترجمة المفردة ال�صناعية 
المعروفة بالبلا�ستيك ) Plastic(، والتي  
تطل���ق على ����صنف م���ن المواد الم����صنعة 
والت���ي  النف���ط،  م�ش���تقات  بع�ض���  م���ن 
تتك���ون في �أ����صلها م���ن ع���دد كبر�ي� م���ن 
الجزئيات ال�صغيرة �أو الوحدات المفردة 
الم����صطلح على ت����سمية الواحد منها بـ )  

Monomer( والت���ي تتح���د مع بع����ضها 
البع�ض ب�أوا�صر كيميائية مت�شابهة نا�شئة 
بفع���ل اتح���اد كيميائي ي�ش���كل م���ا يعرف 
عل���ى  المتع���ارف  المتع���ددة  بــالجزيئ���ات 
 )Polymers  ( ت����سميتها بالبوليم���رات
الظاهرة ال����صناعية التي يمثل الكربون 
دور العن����صر الرئي�س فيه���ا، والذي يعد 

�أ�سا�ساً في �صناعة وتكوين اللدائن.
 Leo ( يعد الع���الم الكيميائي الأمريكي
بابت���كار  ق���ام  م���ن  �أول   )  Baekeland

اللدائن، وذلك من خلال �أبحاثه العلمية 
التي كان ي����سعى من ورائها للتو�صل لمادة 
بديلة ع���ن الطلاء التقليدي وذلك ����سنة 
1907 م،  �إلا �أن���ه م���ن طري���ف الأم���ر �أن 
�سل����سلة �أبحاثه التجريبية قادته من غير 
ق����صد لت����سخين مادة الطلاء الخا�ضعة 
مع���دني  �إن���اء  في  والتجري���ب  للبح���ث 
فتمخ����ضت محاولت���ه ع���ن تك���ون �أق���دم 
�أجي���ال اللدائ���ن والت���ي ت����سمى بيكلايت 
لأح���داث  وامت���داداً   .)  Bakelite  (
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ق����صة الحظ والطرافة فق���د كانت �أولى 
تطبيق���ات الم���ادة المبتك���رة �آن���ذاك �أن���ه 
وظفه���ا ل����صناعة ك���رات البلي���ارد بغية 
ا����ستبدال الك���رات التقليدي���ة التي كانت 
ت�صنع وقتها من مادة العاج. وبالرغم من 
ك���ون هذا الكيميائي النجيب له ابتكارات 
عدي���دة ومفيدة وذات ب����صمة ملمو����سة 
و�آثار مح�سو�سة في حياة الإن�سانية ب�صفة 
يومي���ة �إلا �أن ابت���كاره للبلا����ستيك ت���رك 
ب�صمة �أو����سع في الحقل ال����صناعي على 
الم����ستوى العالم���ي، ناهي���ك ع���ن كونه قد 
غير مجرى حياته ال�شخ����صية وجعله في 
م�صاف الأثرياء وقاده �إلى عالم التجارة 
والأعم���ال م���ن خلال ت�أ�سي����سه ل�ش���ركته 
الخا����صة التي بد�أت ن�شاطها ب�إنتاج مادة 
البيكلايت ) Bakelite (، والتي �شرعت 
ال�ش���ركة بت����صنيعها وترويجه���ا به���دف 
ا����ستخدامها في �أغرا�ض العزل و�صناعة 
م���واد الكهرب���اء و����صناعة م���واد البناء، 

وغير ذلك من التطبيقات ال�صناعية.
و�إذا م���ا �أردن���ا الإ�ش���ارة لأهم محا����سن 
اللدائ���ن ف����إن �أهم ما يميزه���ا هو الثمن 
الزهي���د ال���ذي يجعل منها ����سلعةً ����سهلة 
المن���ال ومتاح���ةً في متن���اول كاف���ة فئ���ات 
الم�ستهلكين، وكذلك قدرتها الممتازة على 
توفير العزل الكهربائي المنا����سب ف�اً�ل�ض 
ع���ن �إمكانية ت�ش���كيلها ����صناعياً بهيئاتٍ 
متنوع���ة و�أل���وانٍ مختلفة ح����سب الحاجة 
مع تميزها بالمقاومة لظاهرة الت�آكل التي 
تهدد كثيراً من المنتجات المعدنية، علاوةً 
على قدرة الم����صنعين على �إنتاج �أ�صناف 
م���ن اللدائ���ن ذات خ����صائ�ص فيزيائية 
متمي���زة بخف���ة ال���وزن م���ع توف���ر مزايا 
القوة وال�ش���فافية وال�ا�ل�صبة والمرونة في 
�آن واحد.  وفي المقاب���ل ف�إن للدائن عيوباً 
وم����ساوئ لا تقل عن محا�سنها؛ فاللدائن 
رئي����ساً  ����سبباً  تك���ون  ق���د  البلا����ستيكية 

لإ�صابة الم����ستخدم ببع�ض الأمرا�ض التي 
تن�ش����أ ب����سبب احتوائها عل���ى بع�ض المواد 
الم����سرطنة �أو ذات ال����سمية العالي���ة، كما 
�أن �أحد �أظه���ر عيوبها يتمثل في افتقارها 
للقدرة على التحلل ال����سريع، الأمر الذي 
ي����صنفها غالب���اً كمواد م����ضرة بالبيئات 
المختلف���ة، كم���ا �أنه���ا تخف���ق في مقاوم���ة 
درج���ات الحرارة العالية مما يجعل منها 
م���واداً ����سهلة الك����سر وقابلة للان����صهار 
وعر����ضةً للتلف والت�شوه وتغير الأبعاد مع 
عدم ا�ستجابتها لعمليات الرتق والإ�صلاح 
في الغالب، وربما كانت م����صدراً لانبعاث 
روائح غير مقبولة ت�سبب عزوف الم�ستهلك 

ونفوره عن ا�ستخدامها.

ينبغ���ي على الم����ستهلك �أن يكون على قدرٍ 
عالٍ من الوعي ب�أنواع اللدائن ومحا�سنها 
وعيوبه���ا، و�أن يجعله���ا مح���ل اهتمام���ه 
وعنايته عند رغبته في توظيفها لأغرا�ضه 
المتنوعة في حياته اليومية، كما يجب عليه 
�أن لا يغفل عن �آثارها ال����صحية والبيئية 
يتنب���ه  و�أن  له���ا،  ا����ستخدامه  حال���ة  في 
لتداعياتها على البيئة عند تخل�صه منها 
على هيئة نفاي���ات، وعليه �أن يراعي قدر 
الإمكان اتباع التو����صية البيئية الم�شهورة 
)  R's  3(، والت���ي ت�ش���تمل عل���ى ثا�ل�ث 
توجيهات مقت�ضبة ومرتبة ح�سب الأولوية 

يمكن �إيجازها في  العبارات التالية:

Reduce (-1 ( قل��ل الا�ستهلاك 
قدر الإمكان.   

�إع��ادة  ح��اول   )  Reuse  (-2
الا�ستخدام لغر�ض �آخر.    

عل��ى  احر���ص   )  Recycle  (-3
�إعادة التدوير.    

�أما �أنواع اللدائن ) البلا�ستيك ( فكثيرة 
ومتع���ددة الأن���واع ومتنوعة الا����ستخدام، 

م. عطية الدوسي الزهراني



دراســــــة

68

العدد ) 95 ( شعبان 1435هـ - يونيو 20143م

ولي�س من المنا����سب الإثق���ال على القارئ 
غير المتخ����ص�ص بالحديث عن �ا�ل�سئف 
الم���واد البتروكيماوية الت���ي �أجريت عليها 
الت�ش���ييد  بداي���ة  في  البلم���رة  عملي���ات 
اللدائ���ن.  ����صناعة  لمراح���ل  الكيميائ���ي 
ولا يه���م الم����ستخدم الع���ادي الإغراق في 
�ش���رح الطرائ���ق ال����صناعية والتقني���ات 

الم�ستخدمة لإنتاجها.
وتم�ش���ياً مع عنوان المقالة وان����سجاماً مع 
�أهدافها ف��سأكتفي بالإ�شارة لأهم الأنواع 
الأكر�ث� �ش���يوعاً، وذل���ك لرف���ع م����ستوى 
الوع���ي المع���رفي ل���دى الق���ارئ، وتثقيفه 
ببع�ض��� المعلوم���ات المهمة ل���ه في التعامل 
م���ع اللدائ���ن في حياتن���ا اليومي���ة، وفيما 
يل���ي �أهم الأن���واع مرتب���ةً وفق الت�سل����سل 
المرجعي المتفق عليه دولياً طبقاً للتق�سيم 
والت����صنيف الذي �أعدته جمعية م�صنعي 
 SPI ( Society البلا����ستيك الأمريكي���ة
والت���ي   ،)  of the Plastics Industry
ب���د�أت بتنفي���ذه ����سنة 1988 م على هيئة 
رم���وز مخت����صرة تو����ضع عل���ى المنتجات 
وتوجي���ه  �إر�ش���اد  بق����صد  البلا����ستيكية 
المنتج���ات  تدوي���ر  مج���ال  في  العاملن�ي� 
البلا����ستيكية، والذي ي�شير للنوع ويو�ضح 
�إمكاني���ة التدوير ويتكون الرمز من مثلث 
ذي �أ����سهم متلاحق���ة يعر�ب� ع���ن عملي���ة 
التدوي���ر، ويو����ضع رقم���اً في قل���ب المثلث 
ي�شر�ي� لنوع المادة، كما يكتب تحت قاعدة 
المثلث حروف مخت�صرة م�شتقة من ا�سم 

المادة وذلك على النحو التالي:

1-ال����ب����ولي �إي��ث��ل�ين ت�يرف��ث��الات  
 P o l y e t h y l e n e
له  وي�شار   ،Terephthalate

.)  PET( بالاخت�صار
ي����ستخدم ه���ذه النوع ب����صفة �ش���ائعة في 
����صناعة عبوات المي���اه، وعلب الع����صائر 

لحف���ظ  المخ�ص����صة  الأوعي���ة  وبع�ض��� 
وتخزي���ن المواد الغذائي���ة ويعد هذا النوع 
�آمناً ج���داً في الا����ستخدام، وقابلًا ب�أمان 
لعمليات التدوير و�إعادة الت����صنيع، ولكن 

لا يو�صى ب�إعادة ا�ستعماله قبل التدوير.

ع���الي  �إي����ث����ل��ي�ن  ال�����ب�����ولي   -2  
 High Density ال��ك��ث��اف��ة 
له  وي�شار   :   Polyethylene

.) HDPE ( بالاخت�صار
�ا�ل�صبة  بدرج���ة  يتمت���ع  لكون���ه  نظ���راً 
ن����سبية، ول���ه ق���درة عل���ى مقاوم���ة نفاذ 
الأبخرةوالغازات والروائح ف�إنه ي�ستخدم 
غالب���اً في ����صناعة العبوات المخ�ص����صة 
لحفظ  م�ستح�ضرات التجميل والمنظفات 
و����سوائل الا����ستحمام و�أكيا����س النفايات 
وغيرها، ويعد من الأنواع الآمنة والقابلة 

لعمليات التدوير و�إعادة الت�صنيع.

ك���ل���وراي���د   ف��ي��ن��ي��ل  ال����ب����ولي   -3
  :Polyvinyl Chloride

.)  PVC( وي�شار له بالاخت�صار
غالباً ما ي�ستخدم هذا ال�صنف في �صناعة 

الجلود ال�صناعية والأر�ضيات ال�شهيرة 
ب�أر�ضيات الفينيل و�أنابيب ال�صرف، كما 
ي����ستخدم لتغلي���ف الأ�ا�ل�سك الكهربائية 
وتغليف المواد الغذائية لقدرته على مقاومة 
الان�صهار والاحتراق، كما ي�ستخدم �أي�ضاً 
ل����صناعة بع�ض��� �أن���واع الأقم�ش���ة وبع�ض 
العبوات وغيرها م���ن المنتجات الأخرى. 
ويعد من الأنواع الخطرة جداً على �صحة 
الإن�سان لاحتوائه على مواد �أ�صلية و�أخرى 
م�ضافةت�صنف كمواد �ضارة جداً لا�سيما 
في ح���الات الابتلاع، وله �آثار ����سلبية على 
ال����صحة العامة عند ا�ستخدامه لفترات 
طويل���ة، ولا يع���د نوع���اً منا����سباً لإع���ادة 

التدوير ال�صناعي.
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منخف���ض  �إيثيل�ين  الب��ولي   -4  
 LOW Densityالكثاف��ة
ل��ه  وي�ش��ار    :   Polyethylene

.) LDPE ( بالاخت�صار
له ا����ستخدامات ����صناعية عدي���دة منها 
�صناعة المعاطف المعملية والأغلفة الرقيقة 
والعب���وات الخفيف���ة الم�ش���ابهة للعب���وات 
الت����سوق،  �أكيا�س  الزجاجي���ة، و����صناعة 
و�إنتاج علب الأقرا�ص الم�ضغوطة وغيرها 
م���ن المنتجات الخفيف���ة المرنة. ويعد هذا 
النوع �آمن���اً جداً وقابلًا لإع���ادة التدوير.

5-ال�����������ب�����������ولي ب����روب����ي����ل��ي�ن    
له  وي�شار   :Polypropylene

.)  PP( بالاخت�صار
يعد هذا النوع من �أف����ضل �أن���واع اللدائن 
و�أخفها وزناً، وله مقاومة جيدة لدرجات

 الحرارة، ولذلك ي�ستخدم في �صناعة بع�ض 
الأجزاء في الثلاجات المنزلية والغ�سالات، 
ف�ضلًا عن ا�ستخداماته الوا�سعة في �صناعة 
)�أواني  الغذائي����ة  الم����واد  حف����ظ  عب����وات 
و�����صواني الطعام وعلب الأدوية وغيرها(، 
وه����و م����ن الأن����واع الآمن����ة ج����داً في مجال 
الا�����ستخدام و�إع����ادة التدوير ال�����صناعي.

�����س����ت��ي�ري����ن   ال��������ب��������ولي   -6
له  وي�����ش��ار   :Polystyrene

.) PS ( بالاخت�صار
ي�ش���به في هيئت���ه وملم����سه عل���ب الفلن�ي� 
المعروفة، ويتمتع بخوا�ص ال�ش���فافية وقوة 
ال�ش���د مع خفة الوزن ومقاومة المذيبات. 
وغالب���اً م���ا ي����ستخدم ل����صناعة عب���وات 
الوجب���ات ال����سريعة و�أكواب الم�ش���روبات 
ال����ساخنة ذات الا�ستخدام الم�ؤقت وبع�ض 
عب���وات الم���واد الغذائي���ة وغر�ي� ه���ا من 
الأغلف���ة. ويع���د نوع���اً خط���راً ج���داً على 
ال�صحة العامة وعلى البيئة. وقد اتجهت 

كثير م���ن الدول لمنع ا����ستخدامه مطلقاً، 
وه���ذا الن���وع خط���ر ولا ين����صح بتك���رار 
ا����ستخدامه، ولا يمك���ن �إع���ادة تدوي���ره. 

ويو�صى باجتناب ا�ستخدامه ف�ضلًا
عن �إعادة الا�ستخدام �أو التدوير.

7- �أنواع  �أخرى  Others : وي�شار 
.) Others( لها بالاخت�صار

لا يمكن ت�صنيف هذا النوع ت�صنيفاً دقيقاً 
لكونه في الغالب م�صنوعاً من مزيج 

م���ن الأن���واع الم�ش���ار �إليه���ا وغيره���ا من 
الأنواع، وي�ش���يع ا����ستخدامه في ����صناعة 
عب���وات المي���اه الكبر�ي�ة وبع�ض��� العبوات 
المخ�ص����صة لل����سوائل الأخرى. ولا يمكن 
التنب����ؤ بمخاط���ره ال����صحية �إلا بناءً على 
معرفة المكونات الفعلية الم����ستخدمة فيه، 
�إلا �أن���ه في العم���وم يو����صى بالح���ذر منه 
واجتناب ا����ستخدامه في كافة التطبيقات 
المت�صلة بالأغذية خا�صة. ويعد من الأنواع 

غير ال�صالحة لإعادة التدوير.
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تكلفة سهولة الوصول الشامل إنتاجية
في التط���ور ال���ذي تش���هده المملكة في 
كاف���ة النواح���ي التنظيمي���ة ف���ي مختلف 
القطاع���ات س���واءً الاقتصادي���ة أو المعرفية 
أو المجتمعي���ة فإن���ه من الطبيع���ي جداً أن 
تواكب هذه التط���ورات تكاليف إضافية من 
أجل تحقيقها, ولعل التعريف الأكثر انتشاراً 
للتكلفة ه���و الذي يعتبره���ا قنبلة تنفجر 
لتحق���ق الإيرادات, بمعن���ى أن لا إيرادات بدون 
تكاليف, إلا أن العديد من القيادات الإدارية في 
المؤسس���ات تعتبر أن بعض التكاليف هي 
تكاليف إضافية لا ت���ؤدي إلى زيادة الإنتاجية، 
وبالتال���ي تحقق إيرادات إضافية أو تس���اهم 
ف���ي ثب���ات مع���دل الإي���رادات بش���كل عام.

من �ضمن هذه التكاليف التي ينظر �إليها 
الما�ل�ك على �أنه���ا تكاليف �إ����ضافية غير 
مجدي���ة تكالي���ف تطبيق برامج ����سهولة 
الو����صول ال�ش���امل والت���ي تعن���ى ب�ش���كل 
�أ�سا����سي بت����سهيل عملية الو����صول لذوي 
الاحتياجات الخا�صة بمرافقة الأ�صحاء 
ليندم���ج الاثن���ان معاً في الا����ستفادة من 
الخدمات التي ي�سعون لها, والمملكة الآن 
ت����سعى �إلى �إلزامية تطبيق هذه البرامج 
الإن�ش���اءات  عل���ى  ����سواءً  ع���ام  ب�ش���كل 
الحديث���ة �أو ال����سابقة, و�أن كانت الفكرة 
من وراء ذلك من مبد�أ �إعطاء الفر����صة 
للجمي���ع للعم���ل والم����ساهمة في م�ر�ي�سة 
بناء ونم���اء الوط���ن, �إلا �أن هناك جانب 
�آخر ا����ستثماري من وراء ه���ذه التكاليف 

الخا�صة ب�سهولة الو�صول ال�شامل.
�إن الم�����سؤولية في تغر�ي� وجه���ة نظ���ر الملاك 
�إلى ه���ذه التكالي���ف م���ن تكاليف �إ����ضافية 
غير �إنتاجية �إلى تكاليف ر�أ�سمالية �إنتاجية 
تقع عل���ى عاتق مقدمي هذه البرامج وطرق 

عر����ضها, �إذ يجب �أن نراعي م�ستوى الوعي 
في هذا الجان���ب والمتعلق بذوي الاحتياجات 
الخا����صة، و�أن دورهم في المجتمع ككل يجب 
�أن يكون فعالًا و�إيجابياً لأنه �سي�ؤدي حتماً �إلى 
الا�ستفادة مما يملكونه من خبرات ومواهب 
وحاجات ا�ستهلاكية �أي�ضاً, وهذا كله �سي�ؤدي 
بطبيع���ة الح���ال �إلى زي���ادة حج���م العملية 
الإنتاجي���ة وزيادة حجم الإيرادات المتوقعة.

الدكتور طلال بن سليمان الحربي- 
استشاري الوصول الشامل

التكالي���ف المحمل���ة عل���ى برام���ج ����سهولة 
م���ن  اعتباره���ا  ال�ش���امل يج���ب  الو����صول 
التكاليف الإنتاجية ����سواءً ثابتة �أو تكاليف 
متغر�ي�ة, وبالتالي ف�إنه يج���ب �أن لا نتوقف 
عند نقطة �أنها �أ����صبحت �إلزامية وبالتالي 
����سندخل في مجال خف�ض التكلفة وتحقيق 
الحد الأدنى المطل���وب لكي يتم الترخي�ص 
�أو الإجازة للإن�ش���اء. علينا �أن نعمل ب�شقين 
هند����سي �إبداع���ي تطويري و�ش���ق �إعلامي 
توع���وي، عل���ى �أن���ه كلم���ا قدم���ت خدمات 
�أف�ضل في مجال ����سهولة الو�صول ال�شامل، 
كلم���ا زادت الدائرة الإنتاجي���ة والإيرادية 
ول���و على الم���دى البعيد, م����ضافاً �إلى ذلك 
�أن التطوي���ر على برامج ����سهولة الو����صول 
ال�ش���امل و����صيانتها �إن لم تك���ن م�ؤ�س����سة 
بطريق���ة حديث���ة و�إيجابي���ة ����ستكون عالية 
ومرتفعة, ����سهولة الو�صول ال�شامل �ضرورة 
مجتمعية ت�ؤدي �إلى زيادة م����ساحات العمل 
والا����ستهلاك، وه���ذا كله م���ن �أهم ملامح 

الاقت�صاد القوي والمطرد.
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هل تعتبر الهندسة القيمية 
خفضاً دائماً للتكاليف؟

كثي���راً ما تنعت الهندس���ة القيمي���ة بأنها خف���ض للتكاليف، وغالب���اً ما تقاس نتائج دراس���ات 
الهندس���ة القيمي���ة بحجم الوفرات المالي���ة الناتجة عنها، كما يتوقع خف���ض للتكلفة من أي 
جهد للهندس���ة القيمية، هذا هو واقع الحال بالنس���بة للهندسة القيمية الذي لا يمكن إنكاره، 
وبذلك لازمت الهندسة القيمية صفة خفض التكاليف، بل عُرفت بأنها دراسة لخفض التكاليف.

كثر�ي�اً ما تنع���ت الهند����سة القيمي���ة ب�أنها 
خف�ض��� للتكالي���ف، وغالباً م���ا تقا�س نتائج 
درا�سات الهند�سة القيمية بحجم الوفرات 
المالي���ة الناتج���ة عنه���ا، كما يتوق���ع خف�ض 
للتكلفة من �أي جهد للهند�سة القيمية، هذا 
هو واقع الحال بالن����سبة للهند����سة القيمية 
ال���ذي لا يمك���ن �إن���كاره، وبذل���ك لازم���ت 
الهند����سة القيمية ����صفة خف�ض التكاليف، 

بل عُرفت ب�أنها درا�سة لخف�ض التكاليف.
ولك���ن لماذا و����صل الأمر �إلى ه���ذا الفهم 

ال�ضيق للهند�سة القيمية خلاف ما تعرف 
به نظرياً من قبل المخت�ن�ي�ص و�أ����صحاب 
المهن���ة من �أنها درا����سة لتح�ن�ي�س القيمة 
لنب���د�أ �أولًا من التعري���ف النظري للقيمة 
الذي و����ضعته الجمعية الدولية لمهند�سي 
القيمة  International  )    SAVE (  �أو 

ما ي�سمى بمعادلة القيمة وهي:
القيمة = الوظيفة ÷ التكلفة

م/ علي بن محمد الخويطر
رئيس شعبة الهندسة القيمية
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�أي �أن درا�سات هند����سة القيمة تتعرف على 
وظائ���ف الم�ش���روع وتبحث ع���ن البدائل التي 
تحققه���ا ب�أقل التكالي���ف، بينما الدرا����سات 
التكالي���ف  لخف�ض���  ت����سعى  الت���ي  الأخ���رى 
بالطرق التقليدية تبحث عن البدائل الكفيلة 
بتحقيق عنا�صر الم�شروع ب�أقل التكاليف دون 
النظ���ر في وظائفها، وهنا يكم���ن الفرق بين 
الأ����سلوبين ! لذا ف�إن خف�ض��� التكاليف الذي 
ينتج عادة من درا�سات الهند�سة القيمية هو 
في الواق���ع نتيجة تلقائية له���ذا الهدف الذي 
ت����سعى �إليه الهند����سة القيمية. وثمة ����سبب 
جوه���ري �آخ���ر ي����ؤدي دائم���اً �إلى �أن تنته���ي 
درا����سات هند����سة القيمة بخف�ض للتكاليف 
وهو �أن معظم  الت����صاميم الهند����سية �إن لم 
يك���ن جميعها لا تخلو من ت����صاميم زائدة �أو 
مفرطة ) Over design(، مما يجعل �أي جهد 
للبح���ث عن بدائ���ل �أق���ل تكلفة ����سينتج عنه 

حتماً خف�ض للتكاليف.
ومن الطبيعي �أن نجد ����ضمن نتائج درا�سات 
الهند����سة القيمي���ة بع�ض الاقتراح���ات التي 
يترت���ب عليها تكلفة �إ����ضافية على الم�ش���روع 
ب����سبب �أن الوظيف���ة المطلوب���ة لم ت�أخ���ذ م���ا 
ت����ستحق من تكلفة، �أو نتيجة لتحقيق وظيفة 
جوان���ب  لتعزي���ز  �أو  الم�ش���روع،  في  مفق���ودة 
وظيفية �أخرى. وقد يوج���د اقتراح يزيد من 

وه����ذا يعن����ي �أن تح�ن�ي��س القيمة ه����و تحقيق 
الوظيف����ة ب�أق����ل تكلف����ة، ويت�����ضح م����ن ه����ذه 
المعادلة �أن الم�����ستهدف هو الوظيفة ولي�����ست 
التكلف����ة التي هي نتيج����ة مترتبة على الجهد 
ال����ذي يقوم ب����ه فريق العم����ل لتحقيق وظيفة 
الم�ش����روع �أو المنت����ج �أو الخدم����ة ب�أق����ل تكلفة، 
ويعزز هذا الفهم العلاقة التالية التي ر�سمها 
منهج الهند�����سة القيمية للمقارنة بينها وبين 
التكالي����ف: لخف�ض����  التقلي����دي  الأ�����سلوب 

الهند����سة القيمي���ة موجه���ة نح���و وظائف 
الم�شروع، بينما خف�ض التكاليف موجه نحو 

عنا�صر الم�شروع: 

Value Engineering is Function oriented Vs. Cost Reduction is Part oriented

التكلف���ة الأولي���ة للوظيف���ة من �أج���ل خف�ض 
التكالي���ف الت�ش���غيلية له���ا. هذا الت���وازن في 
الإنفاق هو �أحد الأهداف الرئي����سة للهند�سة 
القيمية، والذي يتما�ش���ى م���ع الآية الكريمة 
في ق���ول الله تع���الى "والذي���ن �إذا �أنفقوا لم 

ي�سرفوا ولم يقتروا وكان بين ذلك قواما".
خلا����صة القول �أن الهند����سة القيمية(�أ�سلوب 
لخف�ض��� التكالي���ف)  لا ي�ؤث���ر عل���ى متطلب���ات 

الوظيفة وجمالياتها، كما �أنها لي����ست ح����صراً 
على ذلك، بل تحمل في طياتها �أي�ضاً خ�صائ�ص 
وممي���زات غير مالية كتح�ن�ي�س القيمة وتعزيز 
الوظيفة والتركيز عل���ى الجودة والأداء وت�أكيد 
اقت����صادية الأنظمة. كل ذلك تحققه الهند�سة 
القيمي���ة من خا�ل�ل جهد جماع���ي لفريق عمل 
متعدد التخ�ص�صات يملك نظرة �شمولية ويقوم 
بتحلي���ل وظيفي للو����صول �إلى حل���ول �إبداعية.

دراس���ات هندس���ة القيم���ة تتع���رف عل���ى وظائف المش���روع 
وتبح���ث ع���ن البدائل الت���ي تحققه���ا بأق���ل التكالي���ف، بينما 
الدراس���ات الأخ���رى الت���ي تس���عى لخف���ض التكالي���ف بالطرق 
بتحقي���ق عناص���ر  الكفيل���ة  البدائ���ل  ع���ن  تبح���ث  التقليدي���ة 
وظائفه���ا ف���ي  النظ���ر  دون  التكالي���ف  بأق���ل  المش���روع 
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الاعتـــراف بالحـــق فضيلــــــــة !!
كافة  الإن��س��ان��ي��ة  تشهد 
ف���ي ال��س��ن��وات الأخ��ي��رة 
وملحوظاً  واضحاً  تطوراً 
الإنسانية،  العلوم  ف��ي 
تهتم  التي  تلك  وخاصة 
بتطوير الفرد وشخصيته 
دورات  أن  حتى  وأدائ����ه، 
أصبحت  الذاتي  التطوير 
للكثير  رزق  م���ص���در 
م��م��ن ل���دي���ه اه��ت��م��ام 
العلوم. من  النوع  بهذا 

وم���ا يهمن���ي هنا ه���و ما تح���ث عليه هذه 
ال���دورات من تعلي���م المدراء والم����سئولين 
والمع���دات  والبرام���ج  الأنظم���ة  بتطوي���ر 
وغيرها في  م�صانعهم ومن�ش�آتهم مما حدا 
ببع�ضهم �إلى القفز فوق حدود الميزانيات 
لتحقيق ه���ذا التغيير والتطوير، و�إلى هنا 
يب���دو الأمر �أكثر من رائ���ع، ولكن ما نراه 
نظرياً لي�س هو ما نعي�شه ونلم�سه في بع�ض 
الم�ش���اريع ����سواءًا الكبر�ي�ة �أو ال����صغيرة؛ 
الإداري���ة �أو الفني���ة.  فك���م من مع���دة �أو 
نظ���ام تم العمل عليها ����ضمن م���ا يعرف 
بم�شروع تحديث وتطوير، وكان نتاج ذلك 
الم�شروع هو �أ�سو�أ مما كان عليه الحال قبل 
الم�شروع، ول�سان حال الناظر �إليه يقول لو 
ت���رك كم���ا كان ل���كان �أح����سن م���ن الآن.
�إن الم�ش���اريع التطويري���ة الت���ي يتبناها 
الم����سئولون لك���ي تحق���ق ما يطم���ح �إليه 

الم�سئول لابد �أن توفر لها عنا�صر معينة 
لازم���ة لنجاح هذا التطوير، ولي�س فقط 
ليقال �إن الم�سئول مهتم بالتطوير ولديه 
العديد من م�ش���اريع التطوير في �إدارته، 
بينما الحقيقة التي يلم����سها المتعاملون 
مع هذه الم�ش���اريع �أن منه���ا ما لم يحقق 
�أي تح����سن �أو تطوي���ر، ب���ل منه���ا ما هو 
ت�أخر�ي� وت�ش���ويه لم���ا كان علي���ه الو����ضع 
ال����سابق، وهنا ي�أتي التحدي النف����سي، 
وهو هل ����سيتقبل الم����سئول هذا الف�شل؟ 
وهل ����سيعترف �أن م�ش���روعه كان نكالًا 
عل���ى �ش���ركته �أو م�ؤ�س����سته؟ والغالبي���ة 
منه���م يف�ش���لون في ه���ذا التح���دي، بل 
وي����صرون عل���ى التعاي�ش م���ع منتجات 
م�ش���اريعهم عل���ى علاتها، حت���ى لو كان 
هناك �إمكانية �إعادة الو�ضع �إلى ما كان 
علي���ه. تجده���م يكابرون بل ق���د يرمون 
غيره���م بعدم القدرة عل���ى التطور، ولا 
يقبل���ون بر�أي الغير حتى ل���و كان هناك 
�إجماع عليه، فخوفهم من الم����ساءلة عن 

الأموال المهدرة و�سوء الإدارة �إلى �آخره 
من الم�ساءلات يجبرهم على هذا التوجه 
والعناد. وحتى �إن لم يكن هناك م�ساءلة 
فالواح���د منه���م يهت���م بكونه مط���وراً، 
واعترافه بف�شل بع�ض الم�شاريع �سيك�سر 
لدي���ه هذا ال�ش���عور، �أم���ا �إن كان هناك 
معار�ن�ي�ض للم�ش���روع في بدايات���ه فهنا 
يلعب التحدي دوره، فالاعتراف بالف�شل 
ه���و في نف����س الوق���ت اعر�ت�اف بق���درة 
وجدارة المعار�ضين وهو �أمر �صعب على 
النف�س تقبله، و �أياً كانت الأ����سباب ففي 
النهاية �سيفر�ض الواقع ر�ضي من ر�ضي 
و�أبى من �أبى، ونبقى في انتظار �أ�ساتذة 
الدورات التطويرية كما علموا الم�سئولين 
�أهمي���ة التغير�ي� والتطوي���ر �أن يعلموهم 
�أمري���ن؛ الأول �أهمي���ة تقيي���م م�ش���اريع 
التطوي���ر والبح���ث في مخرجاتها حتى 
لا يقودن���ا التطوي���ر الوهم���ي �إلى الوراء 
ب���دل �أن يدفعنا �إلى الأم���ام، والثاني �أن 

الاعتراف بالحق ف�ضيلة.  

م/ عبدالعزيز بن امين المدني 
مهندس تحلية بالمؤسسة العامة لتحلية 

المياه المالحة – محطات ينبع
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هندسة الصيانة والتجربة اليابانية

م���ن  الش���عوب ومص���دراً  تق���دم  ترمومت���ر ومؤش���ر  الصيان���ة وتطويره���ا ه���ي  أصبح���ت 
مص���ادر الدخ���ل القوم���ي ال���ذي يؤخذ ف���ي الحس���بان بتقلي���ل الفاقد والخس���ائر وتحس���ين 
الج���ودة والأداء و تنمي���ة الم���وارد البش���رية، م���ا ينعك���س إيجاب���أ عل���ى الف���رد والمجتم���ع. 
وف���ي ه���ذا الإس���هام س���نتناول التجرب���ة اليابانية ف���ي ه���ذا المجال لأنه���ا جدي���رة بالتعميم.

فكم���ا عودت الياب���ان العالم ب����أن تكون 
جمي���ع  في  الممي���زة   �شخ����صيتها  له���ا 
المج���الات، كان���ت ال����صيانة طليعة هذا 
 Total  الانفراد وانطلقت منها �ش���راره
 Productive Maintenance TPM

ال�صيانة الإنتاجية ال�شاملة. 
وال����سيناريو الخا�ص بها  يب���د�أ من بيئة 
العم���ل والتركي���ب والإنت���اج وال����صيانة 
ب�أ����سلوب  تعم���ل  متكامل���ة  كمنظوم���ة 
متناغ���م في �آن واح���د، وجوهره���ا ه���و 
العم���ل الجماعي. وق���د قامت ب�إن�ش���اء 
المراكز الخا�صة بها في المدن الرئي�سية، 
وه���ذه المراك���ز م���ن المب���اني ال����سيادية 

للدول���ة والت���ي تم�س الأم���ن القومي  في 
جديته���ا، وه���ذه المراكز بها مخت�ن�ي�ص 
في �إدارة الأزم���ات والتدري���ب ومتابع���ة 

الأن�ش���طة ذات العلاق���ة. وتق���دم العون 
�إلى جميع الم�ؤ�س�سات والم�صانع التي تقع 

في مجالها الجغرافي.  
و�إذ نقر�ت�ح ب�أن تطبق التجربة اليابانية 
في هذا المجال ب�إن�ش���اء مراكز في المدن 
الكبرى تغطي كافة �أن�ش���طة   ال����صيانة 
الت���ي تقع في مجاله���ا الجغرافي، وذلك 
بالا����ستعانة بالخر�ب�ة اليابانية في هذا 
 ،Life Cycle Engineering  LCE  المجال
العالمي���ة  الخر�ب�ة  ببي���وت  والا����ستعانة 
الأمريكي���ة عل���ى ����سبيل المثال، ون�ش���ر 
ثقاف���ة ال����صيانة في �أجه���زه الإعا�ل�م 

والمدار�س والجامعات. 

م.إبراهيم بسيوني القسطاوي 
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تحديث الهوية للآثار وتوظيفها 
من رؤيا محليّة

 م اكثم مصطفى الباكير 

ربم���ا لا نس���تطيع تصني���ف الأبني���ة الأثريّ���ة أو الأماكن التراثية بحس���ب الس���ن أو العمر 
الزمن���ي له���ا، بق���در م���ا يمكنن���ا الحك���م عليه���ا م���ن قيمته���ا الفني���ة والعلميّ���ة 
والتاريخيّ���ة و الجماليّ���ة، وأهمي���ة ذل���ك بالنس���بة لأف���راد المجتم���ع الحال���ي. وذل���ك 
حقيق���ة تعريف المعلم الأث���ري. وعليه فالتراث ه���و تلك العلاقة بين الإنس���ان والمادة. 
أي مجم���وع القي���م الت���ي يمنحه���ا المجتم���ع لعنص���ر معم���اري أو بيئ���ي معي���ن.

ال�سياحيّة:  • الوظيفة 
)Occupation(

مما يدعون���ا للاهتمام بال����سياحة وتفعيل 
دوره���ا ك����صناعة وطني���ة ومفه���وم ثقافي 

وطريقة تفكير يمكن تلخي�صه بالتالي: 
1ـ عندم���ا يتم الاعتناء بالمرفق ال����سياحي 
وتجميل���ه ف�إن���ه يدع���و المواط���ن – ب�ش���كل 
عام – قبل الزائر �إلى الاهتمام بجميع ما 
حوله والاعتناء به بما يتما�ش���ى  مع البيئة 

التي يقع �ضمنها المرفق بذاته.
2ـ يزيد في القيمة المادية والمعنوية للمدينة 
�أو الحي الذي يحوي على عن����صر �سياحي 
محترم، مم���ا يرف���ع م����ستواه الاجتماعي 

وحتى م�ستوى �ساكنيه.
3ـ �إن الاهتمام بالعن����صر ال����سياحي يفتح 

�آفاقاً جدي���دة لتوظيف ا����ستثمارات كانت 
غير ذات �أهمية بدون هذا التوظيف. 

4ـ �إن ت����سويق منت���ج ����سياحي محلي واحد 
ب�ش���كل �إعا�ل�ني مميز له���و كفي���ل بتوجيه 

�أنظار الكثير لإعطاء ه���ذا المنتج اهتماماً 
ينعك�س �أثره على كامل �أفراد المجتمع.

5ـ يعطي توظيف الآثار ب�شكل بيئي ومكاني 
وطبيعي �أث���راً لدى عامة ال�ش���عب بالأدوار 
التاريخي���ة للبل���د، ويحر�ض��� عل���ى تجديد 

النهو�ض والرفعة ل�ساكنيه.

 )rank( الآثار:  • ت�صنيف 
تختل���ف وجهات النظ���ر بن�ي� الأكاديميين 
والأثرين�ي� والمعمارين�ي� وموظف���ي الدوائر 
الحكومي���ة بين تحقيق الحف���اظ على الأثر 
�أو بن�ي� تفعيل وظيفته، مما ي�ؤدي �إلى ركود 
مناط���ق ����سياحية مهم���ة ومحبب���ة لقلوب 
النا�س، وب���ذل مجهودات مادية وعلمية في 

غير مو�ضعها.

الدرعية
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مما ا�ستدعى هن��ا تو�ضيح الت�صنيف 
للأبني��ة الأثري��ة ودرجاتها ح�سب 

�سلم التقويم التالي:
1ـ من�ش����آت ذات قيمة تاريخية: وهي �سجل 

لمجتمع ما. وتقا�س بالتالي:
�أ ـ الم�ؤ�ش���ر الزمن���ي: فكلم���ا زاد عمر الأثر 

�أخذ قيمة تاريخية �أكبر.
ب ـ الم�ؤ�ش���ر الرمزي: ويت�أثر بع����صر الأثر 

وتاريخه.
ـ ندرة الطراز الم�شكل للأثر.

و�أهميت���ه  للأث���ر  الم�ش���كل  ق���وة الح���دث  ـ 
العلمية.

ـ م���دى �أ����صالة  عنا����صره وابتعاده���ا عن 
الإ�ضافات.

ـ �أهمية الفترة التاريخية التي يعبر عنها.
2ـ من�ش�آت ذات قيمة وطنية:

�أ ـ الأبنية المرتبطة ب�أحداث هامة. 
ب ـ مباني تعبر عن �سلطة هامة.

ج ـ مباني لها علاقة ب�شخ�صية هامة. 

3ـ ـ القيمة العمرانية:
�أ ـ الآثار ذات الطابع المحلي. 

ب ـ الكتل المميزة ب�صرياً.
ج ـ  �أبنية هامة في ت�شكيل الطابع العام.

4ـ القيمة المعمارية:
والوظيفي���ة  الجمالي���ة  القيم���ة  وت�ش���مل 

والإن�شائية للمبنى .

الحديثة  البناء  مواد  • ا�ستخدام 
 treatment and :في الترميم

 Maintenance
1ـ التوثيق الفوتوغرافي.

والت����سوير  الم����ساحة  �أعم���ال  2ـ 
والطبوغرافيا.

3ـ فح�ص��� مختل���ف العنا����صر الإن�ش���ائية 
وت�صنيفها.

4ـ عمل جداول بالتلفيات.
الم���واد  لمختل���ف  المخر�ب�ي  الفح�ص���  5ـ 

الم�ستخدمة في الإن�شاء.

6ـ �أعمال التنظيف وت�شمل:
�أ ـ تنظيف ميكانيكي )جاف – رطب(.

ب ـ تنظيف يدوي ) م�ش���ارط – فرا�شي – 
ل�صقات(.

ج ـ تنظي���ف كيميائي ) مذيبات – الماء مع 
الكلوريد ..(.

بالم���واد  الإحا�ل�ل  �أعم���ال  7ـ 
التحلي���ل  نتائ���ج  ح����سب  المقترح���ة 
التقوي���ة(.  – الحق���ن   – )بوليم���رات 

ال�ش���روخ والك����سور  التعام���ل م���ع  يت���م  8ـ 
والتلفيات بالأ�سمنت الأبي�ض والج�ص بعد 
خلط���ه بالن����سب المح���ددة )8/1(، وذلك 

للأبنية الطينية والخ�شبية.
يف����ضل  الحج���ري  للترمي���م  بالن����سبة  9ـ 
ا�ستخدام الق�ص الحجري من نف�س البيئة 
المحيطة، ويلج�أ في الترميم �إلى ا����ستخدام 
ال����ضغط الهيدروليك���ي لإنتاج موا����صفات 
قريبة من حيث ال�ش���كل والبني���ة للأجزاء 

المتهالكة.

نجـــــران
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10ـ جمي���ع الترميم���ات الخ�ش���بية تعال���ج 
بالحق���ن الراتنج���ي �أو �ش���دات معدنية �أو 

الا�ستبدال. 
11ـ يت���م عم���ل درا����سة لإ����ضافة عنا����صر 
تزيين ال�شكل العام، وتتما�شى مع التركيبة 

الأ�سا�سية للمن�ش�أ.
تدعي���م  و�أ�سا����سات  ت���رب  �إحا�ل�ل  12ـ 

خارجية.
13ـ ربط المبنى بالموقع العام مع المواقف.

14ـ تحدي���د الوظيفة الأق���رب للمبنى لبدء 
ا�ستثماره ال�سياحي.

في  للآثار  التوظيف  • �إمكانيات 
rehabelation:المملكة

تح���وي المملك���ة العربي���ة ال����سعودية عل���ى 
مواق���ع �أثرية و����سياحية غاي���ة في الأهمية 
والجم���ال ولكن ع���دم التوظيف المثالي لها 
وفق���ر الإمكانات الفنية و����ضحالة الثقافة 
ال����سياحية المرتبطة بالبيئة لم ت�صل بهذه 
العملية للم�ستوى المطلوب. والأمثلة كثيرة:

م���ن ال�ش���مال: �إن قلع���ة المل���ك عبدالعزيز 
ب����ضباء ومدائ���ن ����صالح تتمتع���ان بمواقع 
طبيعي���ة رائعة )البحر وال����صحراء( ف�إذا 
قمنا بعمل مهرجان ����سنوي فيها مع زراعة 
المطاعم والمقاهي بداخلها وحولها مع دعوة 
لأم����سيات ثقافية و�ش���عرية فيه���ا، و�إدخال 
تقنيات الإن���ارة الحديثة وال����صوتيات مع 
الأر����صفة والجل����سات العائلي���ة، وربطه���ا 
بمحيطه���ا والمواق���ف الخدمي���ة له���ا، م���ع 
الرب���ط الخارج���ي بالمط���ارات والفن���ادق 
القريبة، علاوة على ن�شاط لجان �سياحية 
بالمنطق���ة ت�ش���رح ع���ن تاريخه���ا و�أهميتها 
التراثية، لكان ذلك من الم�ش���اريع الحيوية 
والتي بدورها تحقق مردوداً مادياً ومعنوياً 
يناف�س كر�ب�ى ال����صناعات، وينعك�س على 

ر�ؤية التطوير التي لخ�صناها �سابقاً.
م���ن الجن���وب: فمن عاي���ن نج���ران و�أبها 
وجي���زان حت���ى �ش���رورة ف�إنه يق���ف بخجل 
دون �أن ي�ست�ش���عر �أهمي���ة واجب���ه بتق���ديم 
الأفكار الخلاقة والمنتجة مقابل ما قدمته 

الطبيع���ة لتلك المناطق والم���دن وما حباها 
الله م���ن �إرث طبيعي وتاريخي؛ .ف�إذا قمنا 
بدرا����سة منتج���ع ����سياحي في نج���ران بين 
����سدها وغاباتها وواديها. ومن ع�ر�ي�س �إلى 
�أبه���ا �أوجدنا م����صيفا ����سياحياً متكاملًا، 
وفي �ش���رورة منتجعاً ا�ست�ش���فائياً، مع ربط 
المنطق���ة برمتها ب�ش���كل ����سل�س بالخدمات 
المدنية المحيطة لما ا����ستطاع الزائر بداً من 
ق�ضاء ����صيف و�آخر و�آخر ي�ستك�شف معالم 
فيه���ا الكثير من ال����سحر والجمال. فنحن 

حقيقة ن�صنع مدينة مدنية.
في ال�ش���رقية: ربم���ا قمن���ا بم����سابقة لعمل 
متح���ف عالمي يط���ل على الخلي���ج العربي، 
ويحفظ ا�سمه وكنوزه. فما تم اكت�شافه بين 
الجبيل و�أبوقير والخفجي والأح�ساء، وبين 
الطبيعة الخلابة وفي ظل التطور ال�سياحي 
وال���دول  بالم���دن  ومقارنته���ا  للمنطق���ة 
الخليجية المجاورة نجد �أنف����سنا مطالبين 
تمام���اً بتطوير وتحدي���د خطواتنا للتحفيز 
�إلى �إر�ساء نقاط ح�ضارية وا�ضحة. وتكون 

قلعة ضباء
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نقطة �إ�شعاع وتدري�س الثقافة ال�سياحية في 
الخليج العربي والعالم.

�أمّ���ا المنطق���ة الغربية: فلي معها �ش���جون؛ 
فم���ن ال����سياحة الديني���ة في مك���ة المكرمة 
والمدين���ة المن���ورة �إلى ال����سياحة التاريخية 
في جدة و�أ����سواقها �إلى ال�سياحة الطبيعية 
في الطائف وينب���ع. فمازالت حقيقة تعاني 
من البطال���ة التقنية للعنا����صر المعمارية.  
�إن رب���ط ه���ذه المناط���ق فيم���ا بينه���ا م���ن 
جه���ة والمنطقة الو����سطى من جه���ة �أخرى 
ب�شبكة قطارات �سريعة لهو من �ضروريات 
الدينية  بال����سياحة  الارتق���اء  و�أ�سا����سيات 
والتاريخي���ة وحت���ى التجارية وال����صناعية 
�إن�ش���اء  م���ن  �أروع  ولي����س  والح����ضارية. 
مجمع العالم الإ�ا�ل�سمي ����ضمن الأرا�ضي 
المقد����سة ي����ستقطب جمي���ع المفكري���ن من 
الع���الم وي�ش���رف عل���ى المنا����سك وي�ؤم���ن 
متطلبات م����ستقلة من قوانين وا�شتراطات 
تتيح ب�ش���كل ����سهل ومبا�ش���ر ن�ش���ر الدعوة 
الإ�ا�ل�سمية والتب�شر�ي� به���ا في الأر�ض. في 

�ضوء الإمكانات المتوفرة.
ومما يحز بخاطري ولم����سته كثيراً الت�ش���وه 
المعم���اري والب����صري الحا����صل في ه���ذه 
المدن، وفي �أماكن م���ن المفرو�ض �أن تعطي 

نبذة عن التاريخ الإ�سلامي وح�ضارته. 
ث���م لدين���ا �أخر�ي�ا ولي����س �آخ���راً المنطق���ة 
الو�سطى وحائل والق�صيم، والتي �أنعم الله 
عليه���ا بطبيعة وتاريخ عري���ق. فجبال �أجا 
لوحدها متحف مفتوح ����ضخم. والق�صيم 
ي����ستوعب محمية طبيعية عملاقة وعالمية. 
ال����ضخمة  ب�إمكاناته���ا  الريا�ض���  وت�أت���ي 
والم�ش���تتة لتلح���ق برك���ب المدن ال����سياحية 

والمتح�ضرة ولا تلحق.
�إن ه���ذه العجال���ة وهذا العر�ض���، ربما لن 
يتوفر هنا في �أوقات �أخرى، مع الأخذ بعين 
الاعتبار �أن نجعل البيئة ميزاننا، والعمارة 
الخ����ضراء مقيا����سنا، والإن����سان هدفن���ا، 

والتراث ركيزتنا، ثم ننظر ونحلل ونقترح 
ون�صنع بر�ؤية الحاذق.

�سياحة محلية بمردود عالمي: 
)Recommendations(

�إن توثيق المرافق الأثرية وال�سياحية وحتى 
الطبيعي���ة والإعلان عنها، ومن ثم ����ضمها 
للر�ت�اث العالمي ����ضمن منظمة اليون����سكو 
العالمي���ة ح����سب اتفاقي���ة �أثين���ا 1966 لهو 
دعاية و�شيك �ضمان لمرافق التراث والبيئة 

في المملكة . مع عدم حما�سي ل�شروطه.
وال����سياحية  الأثري���ة  المع���الم  رب���ط  �إن   -
����ضمن منطقة معينة بالعنا����صر الحديثة 
حولها ) معمارية وفكري���ة (. �إن هذا علم 
وفن عظيم ومن �أ�سا����سيات التطور البيئي 
والعم���راني والح����ضاري لأي مجتم���ع من 

المجتمعات.
- ����ضخ عنا����صر فنية وب�ش���رية تقوم تحت 
رعاية ال���وزارة المخت����صة بعم���ل قانون �أو 
د�ستور ي����ضم طرقاً و�آليات، وحتى الزمان 
والمكان والم���واد والخطط التي تهيئ لهكذا 
عم���ل، وربطها بالجهات ����صاحبة العلاقة 

م���ن بلدي���ات وط���رق وعمال���ة وال���وزارات  
الرديف���ة م���ن مالي���ة و�إ�ا�ل�سمية، وذل���ك 
من �أج���ل �إنتاج م�ش���هد بانورام���ي متوازن 

للمناطق المعنية.
-  ا����ستغلال المناط���ق الأثرية وال����سياحية 
والطبيعية بن�ش���اطات يومية وحتى خا�صة 
����ضمن �ش���روط معينة ت����سمح ب����صيانتها 
دوري���اً وتهيئ النا�س للم���رور اليومي عليها 
وا����ستخدامها، ولو ا����ضطر الأمر لإ�ضافة 
تخدمه���ا  معماري���ة  �أو  �إن�ش���ائية  عنا����صر 
كمرف���ق بال�ش���كل ال���ذي لا ي����ضر ببنيته���ا 
ودوره���ا ووظيفته���ا. مث���ال ) ك���ود المباني 

ال�سياحية والأثرية(.
نعم ل���ن تكون ه���ذه العجالة كافي���ة تماماً 
ال����سياحي  والم����ضمون  المحت���وى  لتفري���غ 
والأثري والبيئي عل���ى مرافقنا ومنتجاتنا 
ال����سياحية. و�إنما هي بذرة لتحفيز العمل 
المنت���ج والبن���اء �أن يكون في محل���ه ويخدم 

غايات �سامية.
ن�أم���ل م���ن الله التوفي���ق . وان يك���ون لن���ا 
لقاءات  �أخرى بما يخدم هذا البلد الطيب 

المبارك. ونعطيه كما �أعطانا.

الجوف
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تقدي���ر الضغ���وط الجانبي���ة الناتج���ة ع���ن 
الردمي���ات ذات العروض المح���دودة خلف 
الج���دران الس���اندة, ه���و مح���ل النق���اش 
في ه���ذه الورق���ة البحثي���ة. ويعتب���ر هذا 
الموض���وع م���ن المواضي���ع المهمة في 
الذي تناوله  مجال الهندس���ة الجيوتقنية, 
المهندسون في أبحاث علمية عديدة منها 
أبح���اث تعتمد عل���ى التج���ارب المعملية 
وأخرى نم���اذج محاكاة رياضي���ة تحليلية.

ضغط التربة الجانبي
 الناتج عن الردميات ذات العروض المحدودة

 خلف الجدران الساندة

ويظه����ر ت�أثير ه����ذه الدرا�����سة في مقدار 
الوف����ر الذي يمكن تحقيقه في القطاعات 
الخر�����سانية للجدران ال�ساندة للردميات 
ذات العرو�ض���� المح����دودة، حي����ث ينت����ج 
�ضغط جانبي عن هذه الردميات �أقل من 
قيمه المعتادة في ح����الات الردميات ذات 

العرو�ض غير المحدودة.
وبالت����الي ف�����إن مق����دار الع����زوم الناتجة 
ع����ن ال�����ضغط في الحال����ة الأولى �أقل من 

مثيلاتها في الحالة الثانية.
والم����راج����ع����ات  ال���ن���ظ���ري���ات   •

العلمية:
هن����اك العدي����د م����ن الدرا�����سات العلمية 
الت����ي تناولت ت�أثر�ي�� ال�����ضغوط الجانبية 
الناتج����ة ع����ن الردمي����ات ذات العرو�ض 
ال�����ساندة.  الج����دران  عل����ى  المح����دودة 
ويعتر�ب�� �أب����رز تل����ك الدرا�����سات هي تلك 
 & 1898 ,Janssen’s الت����ي ق����ام به����ا

Barghouth’s, 1989، حيث اعتمدت 
تل����ك المناه����ج النظري����ة تطوي����ر الح����ل 
الكلا�����سيكي ل�����ضغط التربة الجانبي في 
  Coulomb Solution الحالة العامة
لك����ي ي�����صبح منا�����سباً لحال����ة الردميات 
ذات العرو�ض���� المحدودة الت����ي تنتج عن 
حف����ر التكوين����ات ال�����صخرية  بم�����سافة 
ردود, لل�����سماح ب�إن�ش����اء ال�ش����دات �أو �أي 
�أن�شطة �إن�ش����ائية �أخرى ت�����ستلزم تحقيق 

م. أحمد حسن العرابي 
و م. موسى عفانة

م�����سافة منا�����سبة للقيام بتل����ك الأعمال.
 Arching التقو�����س  نظري����ة  تعتر�ب�� 
Theory م����ن �أ�ش����هر الدرا�����سات الت����ي 
ق����ام  حي����ث  المو�����ضوع،  ه����ذا  تناول����ت 
Janssen  بدرا�����سة ال�����ضغط الر�أ�����سي 
ق����اع  ال����ذرة عل����ى  الن����اتج ع����ن حب����وب 
ال�����ضغط  �أن  لاح����ظ  وق����د  ال�����صومعة, 
الر�أ�سي الناتج عن حبوب الذرة على قاع 
ال�����صومعة �أقل من الوزن الفعلي لحبوب 
ال����ذرة. ومن هن����ا ا�����ستنتج �أن الاحتكاك 
بن�ي�� ج����دران ال�����صومعة وحب����وب الذرة 
قد ق����ام بتقلي����ل ال�����ضغط الر�أ�����سي على 
ق����اع ال�����صومعة. ومع الأخ����ذ في الاعتبار 
الطبيعة الحبيبية لحبوب الذرة والعر�ض 
المحدود لل�����صومعة, ف�إن نظرية التقو�س 
للترب����ة  ت�����صلح    Arching Theory
الحبيبية  Granular Soils  وللحوائط 

.Non-Yielding Wall  الجا�سئة
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الشكل بالأسفل يوضح النموذج الحسابي 
.)B( للردميات ذات العروض المحدودة

   Arching Theory يكون ال�ضغط الجانبي للتربة طبقا لنظرية التقو�س
في حالة عدم وجود حمل �إ�ضافي على �سطح الأر�ض كالآتي:

يك����ون ال�����ضغط الجانب����ي للترب����ة طبق����اً لنظري����ة التقو�����س 
Arching Theory   في حال����ة وج����ود حمل �إ�����ضافي 

)qo( على �سطح الأر�ض كالآتي:

تطبيقية:  • درا�سة 
نتناول في هذه الفقرة درا����سة ت�صميمية لبرج في الريا�ض �سيتم �إن�شا�ؤه 
م����ستقبلًا. يتكون الم�ش���روع من ب���رج ارتفاعه 365 مر�ت�اً تقريباً، وعدد 
ثا�ل�ث �أقبية تحت الأر�ض. و�أ�سا����سات البرج عبارة عن لب�ش���ة مت����صلة 

 .Basement Wall ميليثياً مع الحوائط الخارجية للبرج
ولإن�ش���اء الثلاث �أقبية ف����سيتم حفر الموقع بالكام���ل �إلى عمق حوالي 20 
متراً من من����سوب ����سطح الأر�ض الطبيعية، حيث طبيعة التربة في الموقع 
كالآتي: �أول 5 �أمتار مكونة من مواد رملية ����سلتية وح����صى )دفان(، ثم 
تليها طبقة �صخرية مكونة من الجحر الجيري متو�سط الت�شقق والتجوية 
والقوة  ممتدة �إلى �أعماق كبيرة، حيث تم الحفر في المواد الرملية بميول 

اثنان �أفقي �إلى واحد ر�أ�سي ولطبقة ال�صخر بميول ر�أ�سية تقريباً. 
كان����ت حدود الحفريات برفرفة حوالي 4 �أمتار عن حدود الإن�ش����اءات. 
وم����ن هنا ظهرت الحاجة �إلى ح�����ساب ال�����ضغط الجانب����ي على جدران 
الأقبي����ة الن����اتج عن مواد الدفان التي �ست�����ستخدم لاحق����اً لردم هذه الـ 

4 �أمتار فيما بعد.
بتقدير  وال�رتب��ة  للمختبرات  العربية  ال�شركة  قامت 
في  �آخ���ذة  الج���دران  تلك  على  ال��ن��اتج  الجانبي  ال�ضغط 

الاعتبار النموذج التحليلي التالي:
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وكان أقصى ضغط ناتج في حدود  85kPa أنظر الشكل بالأسفل:
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 4K تقنية الدقة فائقة الوضوح
في البث التلفزيوني

لقد مر التلفزيون وكل ما يتعلق به منذ بداية ظهوره كأحد أدوات العصر الحديث، وكواحد من أكبر أدوات 
الإعلام والإعلان والترفيه بالكثير من التغيرات الثوريّة، ابتداءًا من انتقاله من الأبيض والأسود إلى الملوّن، ومن 
ثم الإنتقال من التلفزيون التماثلي إلى التلفزيون الرقمي، ومن الجودة القياسيّة SD إلى الجودة عالية الدقّة 
HD، ومن التلفاز ضخم الحجم ذو أنبوب الكاثود إلى الشاشات الأنيقة والخفيفة مثل البلازما والـLCD، بالإضافة 
لما رافق ذلك من تطوّر في عالم النقل الفضائي الذي حمل للبيوت آلاف المحطات التلفزيونية المتنوعة. 

خا�ل�ل العقد المن����صرم كان ال����صراع حامي 
 High( الو�ضوح العالي HD الوطي�س على تقنية
Definition( م���ن قبل الم����صممين و�ش���ركات 

التكنولوجيا في العالم .. وبات ال����صراع على 
تح�ن�ي�س هذه الجودة وتح�سين طرق عر�ضها 
وبناء التجهيزات والا����ستديوهات و����صناعة 

الكاميرات والتلفزيونات التي تتكفل بذلك. 
تغ���زو من���ذ فر�ت�ة لي����ست بالي�ر�ي�سة الأ����سواق 
العالمي���ة حمل���ة ت����سويقية مرافق���ة للمنتج���ات 
والبروجكت���ورات  الكامر�ي�ات  )خا����صة 
والتلفزيون���ات( لتقنية الـ4K والتي �����سأحاول 
عليه���ا.  ال����ضوء  ت����سليط  المق���ال  ه���ذا  في 
ما يهم المنتج والمتابع للمادة التلفزيونية على 
حدٍ �سواء �أن تكون على قدرٍ عالٍ من الو�ضوح 
والدقة للإ�ش���ارة التلفزيونية لنقل ال����صورة 
الحقيقية والاقتراب من الإح�سا�س بالحدث 
المنقول تلفزيونيّاً، هذه الدقّة تعني الاهتمام 
على نحو �أف�ضل في عديد من التفا�صيل منها 
عدد البيك�ا�ل�ست )يعرف البك����سل بعن����صر 
ال�صورة، �أي �أ�صغر جزء مكوّن لل�صورة وهو 

م�أخوذ م���ن الكلمة الإنجليزي���ة Pixel، وهي 
اخت����صار ل���ـpicture element، انظر للر����سم 
�أدن���اه(، هذا م���ا لازم دوماً تطوّر الت����صوير 
التلفزي���وني بطبيع���ة الح���ال م���ن الأبي�ض��� 
والأ����سود �إلى الملوّن ب����صيغ قيا����سيّة لتتطور 
الدقة بعد ذلك وي�صبح الت�صوير بتقنيتي الـ 

م. اسماعيل بركات

HD والـ Full HD والتي يتم تعريبها بالتقنية 

عالية الو�ضوح وهي التقنية التي تبد�أ من دقة 
و�أعلاها  و�أخيراً   i1080 و  P720 و  P480
P1080 )تقريباً 2.1 ميجابي�سكل للإطار( 
وكله���ا تتعلق بعدد عنا����صر ال����صورة ومدى 
تطور الح�صول على تفا����صيل �أكبر للم�شهد 
الم���راد التقاط���ه. طبعاً م���ع الإ�ش���ارة لتطور 
التقنيات الم����ستخدمة �أي�ضاً ل�ش���كل الإ�شارة 
من الإ�شارة التماثلية ِ)analog( �إلى الرقمية 
م���ن تجهي���زات  كبر�ي�  ع���دد  )Digital( في 
الا����ستديوهات التلفزيونية، وتطور ت�صحيح 
الألوان ومعالجتها وحلول الإ�ضاءة وتقنياتها. 
�إلا �أننا مقبلون عل���ى تجربة الـ4K والتي هي 
بب����ساطة دقة ت�سمح بالح�صول على تفا�صيل 
�أكر�ث� لل����صورة الملتقطة وذل���ك بتوفير عدد 
بيك�ا�ل�ست م�أخوذة لل����صورة )منعك�سة عن 
الم�ش���هد( �أكثر ب�أربعة �أ����ضعاف م���ن تقنية الـ
HD )الر����سم المو����ضح �أدناه(، مما �سيوفر 

للم�ش���اهد  8.3 ميجا بيك����سل ب�شكل مبدئي 
 .)2160 x 3840 Pixels( لكل �إطار
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يظن كثر�ي�ون �أن ه���ذه التقني���ة حديثة 
لي����ست كذل���ك تمام���اً،  وه���ي  العه���د، 
تنتق���ل ه���ذه  �أن  العه���د ه���و  الحدي���ث 
التقنية من �أن تكون حكراً على ال�سينما 

والم�سارح الكبيرة �إلى المنازل. 
فال�شا�ش���ات العملاقة لل�سينما والم�سارح 
كانت تتطلب انت�ش���ار البيك�ا�ل�ست على 
م����ساحة كبيرة مما فر�ض ع���دم �إتاحة 
جي���دة للر�ؤي���ة )حت���ى عند ا����ستخدام 
�شا�ش���ات وبروجكترات 1080P( �إلا عند 
م����سافات �أبعد بمرة ون�صف من ارتفاع 

ال�شا�شة )الر�سم  المو�ضح �أدناه(.
م���ع تط���ور تقني���ات �أ�ش���باه المو�ا�ل�صت 
والتكنولوجي���ا بزغ���ت دق���ات تلفزيونية 
 2K ،أعلى لتنا����سب ال�شا�ش���ات الكبيرة�

4K تاريخ الـ

في عام 2002 و 4K في عام 2005 وعدة 
�أفلام �صدرت بهذه الدقّة، ولكن قلة من 
�أدوار ال����سينما كان���ت مجه���زة لتعر�ض 

كامل هذه الدقة المثيرة للده�شة. 
�إلّا �أنّ بع�ض الخبراء والباحثين يعتقدون 

�أن الفرق الذي قدمته تقنية الـHD عن الـ
SD كان ملحوظاً وم�ؤثراً �أكثر من الفرق 

الذي قدمته الـ4K عن الـHD خا�صة �أن 
ه���ذا الفرق لا يبدو ملحوظاً �أكثر �إلا �إذا 
تحدثنا عن �شا�شات �أكبر من 55بو�صة. 

�إنّ تجاربنا كمهند����سي البث تلفزيوني �أثناء 
����صعود تقني���ة دق���ة ال���ـHD يتم ملام����ستها 
مجدداً وب�ش���كل �أكبر، فا�ستديوهات ت�سجيل 
بتقني���ة الـ4K تكلّ���ف ثروة حقيقيّ���ة، ناهيكَ 
عن ����صعوبة النق���ل الف����ضائي الت���ي تحتاج 
لعر�ض��� حزمة عالية جداً ه���ذا مع ملاحظة 
عل���ى  ن���راه  لل���ـHD لم  الف����ضائي  النق���ل  �أن 
القنوات الف����ضائية �إلا عبر ����سنين مت�أخرة، 
وم���ازال الب���ث بتقني���ة ال���ـSD نا�ش���طاً وحلًا 
مقبولًا للقنوات ذوات الميزانيات المنخف����ضة 
ن����سبياً، فنقل �إ�ش���ارة 4K مع 30 �إطار/ثانية 
با����ستخدام ترميز HEVC ����سيحتاج �ضعف 
عر�ض��� الحزم���ة الم����ستخدمة حاليّ���اً والت���ي 
تعتم���د عل���ى ترمي���ز مث���ل MPEG-2، وعند 
ا����ستخدام نف�س الإ�شارة عند 60�إطار/ثانية 
خا�صة لعرو�ض الأحداث الريا�ضية والحركة 
والأح���داث الت���ي تتطل���ب دقة �أعل���ى فنحن 

بحاجة لثلاثة �أ�ضعاف عر�ض الحزمة. 
�إنّ �شراء تلفزيونات 4K للم�ستخدم العادي مقارنة 

4K مستقبل البث الفضائي بتقنية  الـ
بمبالغها الباهظة الثمن يبدو خياراً غير منطقي 
خ�صو����صاً �أن الا����ستفادة من التلفاز مح�صورة 
حتّ���ى الآن بالأفا�ل�م المنتج���ة به���ذه التقني���ة. 
�أحد الأم���ور الإيجابية التي ح����صلت م�ؤخراً 
خا����صة للم����ستخدمين المحترفين ه���و �إنتاج 
كاميرات 4K ب�أ����سعار جيّدة جداً مما �أعطى 
مجالًا وا�سعاً للهاوين والمحترفين للدخول في 
عالم الدقة المده�ش���ة التي يمكن الح����صول 
عليه���ا باقتن���اء ه���ذا النوع م���ن الكاميرات. 
PXW- يذكر على �سبيل المثال كاميرا �سوني

Z100 وكامر�ي�ا CINECAMPROD4K م���ن 

  .BlackMagicDesign شركة�
HEVC or H.265 )ترمي���ز الفيدي���و ع���الي 

 )high efficiency video coding-الكفاءة
����سيذكر �أنّ عام 2013 )خا�صة بعد معر�ض 
CES العالمي( كان العام الذي �أ�صبح الحديثُ 

فيه عن الجودة فائقة الو�ضوح واقعاً ملمو�ساً 
�أكثر وقابلًا للإنت�شار ب�شكل �أكبر. 

وبعد ع���دّة �أ�ش���هر قامت منظم���ة ITU-T و 

  HEVC بن�شر ترميز  ISO/IEC

فلب���ث ونق���ل وتخزي���ن الإ�ش���ارة التلفزيونية 
بتقني���ة 4K )�أو �ألترا ات�ش دي( وجب تطوير 
كودي���ك جدي���د )CODEC( لل����ضغط وفك 
ال����ضغط تمهي���داً لنقلها وتخزينها لتنا����سب 
حجم الإ�ش���ارة الجديدة ب�ش���كل �أكثر فعالية 
لذل���ك   ،H.264/AVC ترمي���ز  يفعل���ه  مم���ا 
H.265 له���ذه  �أو    HEVC يط���وّر الباحث���ون 
المهمة، ويدعم bit-8 بيانات الألوان وال�صور 
الثابتة �أي�ضاً وهذه �أحد �أهم التحديات �أمام 
���نعين والمطوّري���ن للتو����صل �إلى القدرة  الم�صّ
عل���ى ب���ث حزم���ة �إ�ش���ارة ال���ـ4K الت���ي تحتل 
م����ساحات تخزي���ن �أكبر مما يعن���ي الحاجة 
لترميز و�ضغط �أف����ضل وتحتاج لمعدل �سرعة 

بيانات �أعلى بكثير من الم�ستخدم حاليّاً. 
ال���ـHEVC �أي����ضاً ����ستتيح ا����ستخدام تقنيات 

ال���ـBlue Ray )حتّ���ى 50 جيج���ا(  التخزي���ن 
محتوي���ات  لتخزي���ن  ال����ضوئية  والأقرا�ص��� 

تلفزيونية فائقة الدقّة. 



بحـــــــوث

86

العدد ) 95 ( شعبان 1435هـ - يونيو 20143م

�إنّ عدد البيك�ا�ل�ست الخا�ص بال���ـ4K يختلف، 
ي����سمّى  فيم���ا   2160×3840 ه���ي  فبينم���ا 
بالتلفزيون���ات  خا����صة   )ULTRA HD 4K(

المنزلية ذات ن����سبة العر�ض��� للارتفاع 16:9 

 1920x1080 لإي����صال �إ�ش���ارة فيديو بدقة
عند 60 �إطار في الثانية فهذا يتطلب ����سرعة 
بيان���ات 4.46 جيجاب���ت/ث وبم���ا �أنن���ا في 
ال���ـ4K �أكبر من تقنية الـHD ب�أربعة �أ����ضعاف 
عدد البيك�سلات مما يتطلب زيادة في �سرعة 
البيانات ب�أربعة �أ�ضعاف �أي�ضاً، و�أعلى و�صلة 
 HDMI تدعم ����سرعة نقل بيانات عالية هي
1.4 والت���ي تدعم معدل نق���ل بيانات �أعظمي 

بمقدار 10.2 جيجابت/ث. 
لذل���ك، �أجهزة ال���ـ4K مح����صورة ب30 �إطار 
للثانية �أو �أقل، فالتحدي هو ت����صميم �أنظمة 
ق���ادرة عل���ى �إدارة محتويات عن���د 24، 25، 

30، 50، و60 �إطار في الثانية. 
لكن م���ن الجدي���ر بالملاحظة �أنَ ا����ستخدام 
 chrome subsampling التكنولوجيا الم�سماة 
والتي ت����سمح بنقل �إ�شارة ال4K عند 60 �إطار 
للثاني���ة تعد نافع���ة فهي تقوم ب�أخ���ذ عينات 
�ش���دّة الإ����ضاءة عند كامل الدقّ���ة بينما يتم 
�أخذ العين���ات للألوان بدقة منخف����ضة )في 
هذه الحالة 1920×1080(، حيث �أنّ العين 
لديها ح�سا�سيّة �أكبر لحدّة الإ�ضاءة عن حدّة 
نعون �سيعتمدون  اللون، و�سنرى �إن كان الم�صّ

3840×2160 و 4096×2160 

التحديات: 

ف�إنّ 4096×2160 خا�ص بال�سينما و�شا�شات 
عر�ض الم����سارح بن�سبة عر�ض لارتفاع تقريباً 

 .)17:9(
معظم الكامر�ي�ات تمتلك الدقتين، ويلاحظ 

عل���ى هذه التكنولوجيا م����ستقبلًا للح����صول 
عل���ى 50 �أو 60 �إط���ار للثانية م���ع 4:2:0 من 

 .)chrome subsampling( أخذ العينات�
تح���دي �آخر يفر�ض نف����سه عل���ى الباحثين 
���نعين فل���م تع���د الأط���وال العظم���ى  والم�صّ
لكوابل الفيديو التي يمكن �أن تحمل �إ�شارة 
1080P ق���ادرة على حمل �إ�ش���ارة 4K بنف�س 

الأط���وال. فالكابا�ل�ت ذات طول 100 متر 
والتي تنقل �إ�شارة FULL HD يجب �أن تكون 
 ،4Kبط���ول 70 متر لنقل �إ�ش���ارة بجودة ال
هذا ي�ساهم �أكثر في م�شكلة التكلفة العالية 
للح����صول على مث���ل هذه الأجه���زة والتي 
نعتق���د �أنّها لن تبق���ى عائقاً في الم����ستقبل 
�ضمن ع����صر التكنولوجيا الأ�سيّة التطور، 
�أنظ���ر للر����سم �أدن���اه  الذي يبّن يّ� الحاجة 
لا�ستخدام م�ضخمات �إ�شارة عند م�سافات 
 .HDMI أق����صر عند ا����ستخدام كابا�ل�ت�

�أن ه���ذا الاختا�ل�ف بن�ي� ن����سبتي العر�ض��� 
 ،4K للارتفاع بالن�سبة للدقة فائقة الجودة
ي�أت���ي بعد فترة طويلة من التطابق بالن����سبة 

 .HDلمختلف دقات الـ

والتي تحتاج لم����سافة قيا�سية مقدارها 40 
 .1080P قدم لنقل �إ�شارة بجودة

الب���ث التلفزي���وني به���ذه الدق���ة، والب���ث 
عر�ب� الإنترن���ت وتحمي���ل المقاط���ع، النقل 
التلفزيوني الأر�ضي والـIP TV كلها �ستواجه 
تحدي الحاجة لعر�ض حزمة عالي وتكلفة 
�أعلى وتجهيزات جديدة للهجرة �إلى عالم 
الأربع���ة �أ����ضعاف الدقة عالية الو����ضوح، 
بع�ض ال�شركات باتت مقتنعة �أنّ الدخول في 
م����ضمار الـ4K ب�شكل وا�سع لن يعود بفائدة 
جمّة بما �أنّه هنالك من يعد العدّة لي����سبق 
الجميع ويعلن ولادة الـ8K والتي تمتلك عدد 
بك�ا�ل�ست �أكبر ب16 مرة مما تحتويه دقة 
الـHD 1080P، �شارب اليابانية ت�سعى لهذا 
التحدي كمان �أن اليابان تعد العالم بالبث 
التلفزيوني بهذه الدقة حين ت�ستقبل العالم 
في �أح���داث �أولمبي���اد اليابان ع���ام 2020.

�إن تقني���ة الو����ضوح الفائ���ق الدقّ���ة 4K �أكثر 
ما ����ستكون مثمرة ومفيدة في عالم ال����سينما 
والأفلام والم�سارح لما تحتاجه هذه العوالم من 
�أدوات تتناف�س فيها على تقديم ما هو �أف�ضل 
دائما للح����ضور وما يمكن �أن يوّفره ذلك من 
عوائد اقت����صاديّة ي����سعى لها القائمون على 

�أدوات العر�ض هذه والعاملون بها. 

4K  في السينما
هنال���ك اختا�ل�ف في عدد البيك�ا�ل�ست التي 
تقدم���ه ال���ـ4K بين التلف���از العادي و�شا�ش���ات 
الم�سارح وال����سينما، فينما هي 3840 بيك�سل 
لكل خ���ط في التلف���از العادي بن����سبة ارتفاع 
لعر�ض��� 16:9 فهي 4096 في عالم ال����سينما 
والم����سارح بن����سبة ارتفاع لعر�ض��� 17:9، وفي 
الحقيقة ما ا����ستطاعت �أن تقدمه �أي�ضاً هذه 

التقنية بما يتفوق على التقنية عالية الو�ضوح 
الـFull HD هو تمكنها من توفير م�ساحة �أكبر 

للح�ضور في �أدوار ال�سينما والم�سارح. 
معظم الأفلام الآن والوثائقيات باتت ومنذ فترة 
لي�ست بالوجيزة تعمل على �إنتاج موادها بكاميرات 
وتجهي���زات ال���ـ4K التلفزيوني���ة )مث���ل الأفا�ل�م 
 .)Men In Black3 و   ،The dark knight العالمي���ة
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في الحقيق���ة حج���م ال�شا�ش���ة لي����س العام���ل 
الحقيقي لالتقاط تفا����صيل الم�ش���هد، العامل 
الهام هو الم����سافة بين الم�ش���اهد وال�شا�شة �أو 
م����سافة الر�ؤي���ة، فعند م����سافات ر�ؤية كبيرة 
 HD بدرجة ما �سيبدو التلفاز بالدقة العالية
كم���ا بالدق���ة القيا����سية SD، �أو كم���ا بالدقة 
 .4K كما بالدقة فائقة الو�ضوح HD العالية

�إذا ال�����سؤال الهام خا�صة لم�صممي الم�سارح، 
م���ا هي الحدّة لر�ؤية الإن����سان؟ خا����صةَ �أنها 

العن�صر الوحيد الثابت لدينا هاهنا. 
فالدرا�سات القديمة في ع�صر الدقة القيا�سية 
SD تبّني �أن م�سافة الر�ؤية الفعلية للم�شاهدة 

تقريباً 10 قدم )�أي ثلاثة �أمتار( بما ينا�سب 

مسافة )حقل( الرؤية:  
�شا�ش���ة 28 �إن�ش���، وهذا ما كان���ت عليه فعليّا 
�أغلب �شا�شات الـCRT القديمة في ذلك الزمن. 
 ،FULL HDلتقدي���ر الفروفات مع و����ضوح ال
�شا�ش���ات الخم�ن�ي�س �إن�ش���اً وما فوقه���ا تبدو 
مثالية ج���داً لعر�ض هذه الدق���ة، لكن يمكن 
 ULTRA HDملاحظة وم�ش���اهدة فروقات الـ

�أو 4K من �شا�شات الأربعين �إن�شاً وما فوق. 
بح�سب الباحثين، يمكن �أن يظن الم�شاهدون 
�أن الدقّ���ة تحتاج ل�شا�ش���ات �أكر�ب� في غرفهم 
ال����صغيرة، لكن ه���ذه لي����ست الحالة، حيث 
يمكن �أن تجلب الدقات الأعلى كالـ 4K تجربة 
م�شاهدة ممتعة للمنازل مع حقل ر�ؤية �أو�سع. 
المثال الب����سيط ال���ذي قد ي����ساعد على فهم 

الكمبيوت���ر  ب�شا�ش���ات  التفكر�ي�  ه���و  ذل���ك 
ال�شخ����صية حيث م����سافة الر�ؤي���ة التقليدية 

هي 18-24 �إن�شاً ل�شا�شة 27 �إن�شاً. 
في �شا�ش���ة1080P  �إذا و����ضعت الدقة لـ640 �أو 
480 بيك�سل )الدقة القيا�سية SD(، ال�صورة 

لن تكون مر����ضية �أو ح���ادّة بينما تبدو رائعة 
عند 1080P بيك����سل. هذا المفه���وم يمكن �أن 
يطبق �أي����ضاً على �شا�شات الم�سارح وال�سينما 
فم�ش���اهدي الـ4K يفتر�ض �أن يجل����سوا بقرب 
ال�شا�ش���ات م����ستمتعين بروع���ة العر�ض��� في 
حقل ر�ؤية �أو����سع من ال����سابق كما هو مو�ضح 
���ح م����سافات  في الر����سم 4 �أدناه والذي يو�ضّ

الر�ؤية التي يو�صى بها. 

لبث الإ�شارة التلفزيونية عبر الأقمار ال�صناعية 
 HDوالمحطات الف�ضائية الأر�ضية بتكنولوجيا الـ
ا����ستغرق ذلك حوالي العقدين حتّى تم بثها على 
نطاق وا����سع وا����صبح ب�إمكاننا ر�ؤي���ة الكثير من 
المحط���ات والفعاليات العالمية الهامة بهذه الدقة 
العاليّ���ة، و�أتاح���ت لكثير م���ن م����ستثمري النقل 

بالإ�ضافة لما �أدرجناه من المميزات التي وفرتها جودة فائقة الو�ضوح 
الـ4K �أو ULTRA HD بطبيعة الحال �إلا �أنّه من المفيد الإ�شارة لهذه 
المي���زة ب�إمكانية الح����صول عل���ى تقريب لل����صورة ومقاطع الفيديو 
بدون خ����سارة تفا����صيل �أكثر عن���د القيام به���ذه العملي���ة، فيمكن 
كما يو����ضح الر����سم �أدناه الح����صول على ����صورة مقرّبة وم�أخوذة 
من ����صورة ملتقطة بكاميرا فائقة الو����ضوح �أتاح لنا الح�صول على 
����صورة بجودة عالية الو����ضوح ال���ـHD.  كما يمك���ن مقارنة الدقات 

المختلفة والفروقات فيما بينها عند ا�ستخدام التقريب. 

وعود البث الفضائي: 

التقريب/ الاستخدام لأغراض أمنية:

التلفزي���وني الح����صول عل���ى عوائد اقت����صادية 
�أكبر بكثير من �أولئك الذين مازالوا ي����ستثمرون 
 .SD العر�ض التلفزيوني بالدقة القيا�سيّة القديمة
ي����سعى المهند����سون في مجال البث التلفزيوني 
الف����ضائي لل����سباق حتّ���ى يوف���روا �إمكانية بث 
الـ4K، مثلا تعد ال�شركة الرائدة يوتيل �سات في 

فرن�سا و�أوروبا �أن تتمكن قريباً با�ستخدام ترميز 
HEVC ومقايي�س DVB-S3 لنقل خم�سة قنوات 

ULTRA HD عن���د 50 �إطار/الثاني���ة بحزم���ة 

 .)Transponder( للحام���ل  ميجاهيرت���ز   36

كل ه���ذا في �إط���ار التناف�س مع تقني���ات النقل 
الأخرى مثل ا�ستخدام نواقل الألياف ال�ضوئية. 

المراجع 
Challenges of distributing 4K video, white paper, Crestron 
 Arri, Theory Basics for Motion Picture Imaging 
Discussion Paper - 4K UHDTV - Opportunity or Hype 
Does 4K really make a difference? 4K digital projection in the theater environment, Sony. 
UtelSat Spotlight, Ultra High Definition HD, the next revolution in the TV world. 
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الألياف البصرية
تعتبر الألي���اف البصرية العم���ود الفقري للاتصالات الس���لكية، والتي 
ازداد الاهتم���ام به���ا ف���ي العق���ود الثلاث���ة الماضية، وه���ذا الاهتمام 
س���ببه كثره المس���تخدمين والنهم المتزايد لنقل أكبر كمية من 
المعلوم���ات بأق���ل ثم���ن ممكن. تقوم تل���ك الألياف بنق���ل الصوت 
والص���ورة والبيانات بأنواعه���ا المختلفة، ولانتش���ار الانترنت أثر كبير 
ف���ي تطويرها. ولعل المحفز للاهتمام بالألي���اف البصرية كما نراها 
ف���ي وقتنا الحاضر ه���و اختراع الليزرع���ام 1960 مما ش���جع الباحثين 
للتفكير في كيفية اس���تخدامه. وكانت أول ورقة نش���رت في هذا 
المج���ال عام 1966، وهي العامل المهم ف���ي تصنيع أول ليف بصري 
 Corning(عملي والذي تم تصنيعة من قبل ش���ركة كورننج للزجاج
Glass(  عام 1970 مما حفز كثيراً من الباحثين تحويل هذا الاكتش���اف 
ليك���ون القن���اة الأساس���ية للاتص���الات، وتب���دأ حقبة جديدة س���ميت 
باتص���الات الألياف البصرية. وس���نطرح ف���ي هذا المقال نب���ذة تاريخية 
ع���ن الألياف البصرية، ثم نعرج على تركيب���ة الألياف البصرية وأنواعها، 
مزاياه���ا واس���تعمالاتها، ونب���ذة موجزة ع���ن كابلاته���ا.)1(. ونختـتـم 
المقالة بملحق يحتوي على جداول للوحدات المستخدمة والمراجع.

1. نبذه تاريخية:
�أدى اخر�ت�اع الليزر عام 1960 �إلى فتح 
�آف���اق متع���ددة في كافة المج���الات، وقد 
����سميت الليزر بالحل ال���ذي يبحث عن 
م�ش���اكل، ولعل �أحد المجالات التي كانت 
تواج���ه م�ش���اكل هو مجال الات����صالات 
نظ���راً لمحدودي���ة الأ�ا�ل�سك المجدول���ة 
والمحورية للا�ستجابة لطالبي الخدمة، 
ولعل الورقة التي ن�شرت عام 1966 من 
قب���ل عالمن�ي� هم���ا ت�ش���ارلز كاو وجورج 
ه���وكام )2(، والل���ذان كان���ا يعما�ل�ن 
البعي���دة  الات����صالات  مختر�ب�ات  في 
 Standard Telecommunication

بريطاني���ا،   في   )Laboratories (STL

ق�صب ال����سبق في فتح مجال �إت�صالات 
الألي���اف الب����صرية �إذ اقترحا في هذه 
الورقة �إمكانية ت����صنيع �ألياف ب�صرية 

م���ن زج���اج ع���الي النق���اوة م���ن مادة 
ال����سليكا )SiO2(، بعده���ا توجه فريق 
من مكتب البريد البريطاني �إلى �شركة 
كورنج للزجاج في �أمريكا لت�صنيع زجاج 
بنق���اوة عالي���ة ج���داً ك���ي ي����ستخدم في 
مجال الات�صالات الب�صرية لأن الزجاج 
الع���ادي لا ي����صلح نظ���راً لاحتوائه على 

�شوائب تمت�ص ال�شعاع المار من خلاله، 
لذا كان فقده عالياً جداً، وقد تم بالفعل 
ت����صنيع ليف ب����صري �أدى �إلى تح�سين 
�شفافية الزجاج 1098 مرة، وكان ذلك 
ع���ام 1970 مما فتح المجال للات����صال 
عر�ب� الألي���اف الب����صرية. وق���د توالت 
الأبح���اث للإقلال من الفقد في القدرة 
الب����صرية �أو ال����ضوئية الم���ارة باللي���ف 
الب����صري حتى تم الح�صول على �أعلى 
�شفافية ممكنة، وهو �أقل فقد نظري في 
 Decidel 0.16 القدرة ال����ضوئية وهو
عند الط���ول الموج���ي 1550nm. كما 
تم ا����ستخدام طرق متع���ددة لنقل �أكبر 
كمي���ة من المعطيات والت���ي يطلق عليها 
 )Data rate( المعطي���ات  نق���ل  ����سرعة 
ويعر�ب� عنه���ا بالجيجابايت ل���كل ثانية 
�أو    Giga bits per second (Gb/s(

أ.د. محمد بن عبدالرحمن الحيدر
مستشارأكاديمي أول

جامعة الفيصل – الرياض
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 Tb/s) Tera( بالتيراباي���ت لكل ثاني���ة
bits per second . وقد تو�صلت �إحدى 

ال�شركات اليابانية �إلى �إر�سال معطيات 
ب�سرعة Peta bits per second 1 لليف 
ب����صري واحد وقدمت مختبرات بل في 
�أمريكا ورقة علمية تفيد بنقل ما يعادل 
DVD 400 ل���كل ثاني���ة لم����سافة 7000 

بكيبل ب�صري واحد.  km

و�أول �ش���بكة �ألياف ب����صرية �أن�ش���ئت لنقل 
المكالمات الهاتفية كانت عام 1977 في ولاية 
كاليفورنيا ب�أمريكا، وقامت بنقل 24 مكالمة 
هاتفي���ة �آنية ل���كل ليف ب����صري، وفي عام 
1978 تم تركيب �ألياف ب�صرية في بريطانيا 
لتق���ديم الخدمة الهاتفية لألف م�شر�ت�ك.

ولتقريب ال����صورة للقارئ ف�إن �إر����سال 
 100Gb/s ب����سرعة )Data( معطي���ات
تعن���ي �إمكاني���ة نق���ل �أكر�ث� م���ن مليون 
ون����صف الملي���ون مكالمة هاتفي���ة �أو نقل 
�أكر�ث� م���ن �ألفي قن���اة تلفزيوني���ة في �آن 
واح���د. ولاب���د م���ن الإ�ش���ارة هن���ا �إلى 
ع���دم الخلط بين ����سرعة نقل المعطيات 
و����سرعة ال�شعاع �أو ال����ضوء المار بالليف 
الب�صري، �إذ �أن �سرعة ال�ضوء في داخل 
الليف الب����صري الم����صنوع من الزجاج 

.km/s 200000هي
2. الألياف الب�صرية و�أنواعها:

3-1 تركيبة الليف الب�صري: 
يمت���از اللي���ف الب����صري الم����ستخدم في 
مجال الات�صالات ب�أنه مرن و�شفاف ومن 
زج���اج عالي النقاوة وم����صنع من مادة 
ال�سليكا )SiO2( و�أ�سمك قليلًا من �شعرة 
الإن����سان، ويتكون من جزئين �أ�سا�سيين 
 )Transparent Core( هما لب �شفاف
 Transparent( محاط بك�ساء �ش���فاف
في  مو����ضح  ه���و  كم���ا   ،)  Cladding

)1( ال�ش���كل  في  الجانب���ي  المقط���ع 

ولكي ينح�صر ال�ش���عاع داخل اللب لابد 
�أن يدخل بزاوية معينة، و�أن يكون معامل 
انك�سار اللب n2 �أكبر من معامل انك�سار 
الك����ساء n1 لكي نح�صل على الانعكا�س 
 TIR) Total Internal( الداخلي الكلي
Reflection. للك�ساء وظيفتين �أحدهما 

هي حماية اللب �إلى حد ما من الم�ؤثرات 

الخارجي���ة كالخد�ش��� والثن���ي والتلوث، 
�أما الوظيفة الأخرى فهو ي�ش���كل م�ساراً 
لبع�ض ال�شعاع الذي ي�سير فيه. لذا لابد 
�أن يك���ون نقياً كنقاوة اللب. ونظراً لرقة 
اللي���ف الب����صري لابد من و����ضع طبقة 
حماية �أخرى ت�ضمن عدم ت�أثره بالعوامل 
الخارجية كما هو مو�ضح بال�شكل )2(.

ال�شكل )1( مقطع جانبي لليف ب�صري

ال�شكل )2( ليف ب�صري بطبقات حماية متعددة
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2-3�أنواع الألياف الب�صرية 
 Types of Optical Fiber 

ال�ش���ائعة  الألي���اف  �إلى  ال����سابق  الق����سم  في  تطرقن���ا 
الألي���اف  وه���ي  الب����صرية،  الات����صالات  في  الا����ستخدام 
م���ن  ت����صنع  عدي���دة  �ألياف���اً  هن���اك  �أن  غر�ي�  الزجاجي���ة 
يل���ي: م���ا  منه���ا  نذك���ر  زجاجي���ة  وغر�ي�  زجاجي���ة  م���واد 

�أ‌-الألياف الب�صرية البلا�ستيكية
 (POF) Plastic Optical Fiber

ت�صنع الألياف البلا�ستيكية من البوليمرات )Acrylic(، وكما 

هو الحال مع الليف الزجاجي فهي تحتوي على لب وك�ساء لكن 
�إنجازها لا ي�صل �إلى الليف الزجاجي من حيث فقد قدرة ال�شعاع 
وكمي���ة المعطيات المنقولة، لكن متانته ورخ�ص ثمنه و����سهولة 
التعامل معه يجعله ����صالحاً لبع�ض الا�ستخدامات كالم�سافات 
الق�ر�ي�صة داخل البيوت والم����صانع، وكذلك لنقل ال�ضوء من 
 .)LEDs( م���كان �إلى �آخر با����ستخدام المناب���ع الباعثة لل����ضوء
يو�ضح ال�ش���كل )4( مقطعين لليف زجاجي وليف بلا�ستيكي، 
 ، 125m  ون���رى الفرق الوا����ضح بينهم���ا �أي �أن قط���ر الليف

.1000m 1  �أوmm بينما قطر الليف البلا�ستيكي يبلغ

POF ال�شكل )4( مقارنة بين مقطع ليف زجاجي وليف بلا�ستيكي
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ب-   ليف زجاجي بك�ساء بلا�ستيكي
 Plastic Clad Silica Fiber (PCS)
هو �أحد الألياف الب����صرية متعددة النمط، وي�صنع اللب من 
ال����سليكا )الزجاج( والك�ساء من البوليمر، ويمتاز بكبر قطر 
الل���ب غر�ي� �أن المعطيات المنقول���ة من خلاله قليلة ولم����سافات 
محدودة، مقارنة بالليف الزجاجي، وي����ستخدم في الم����صانع 

وفي المناظير الطبية والمج�سات.
ج-   ليف بك�ساء الهالايد

 Halide Cladding Fiber (HCF)
 يتكون الليف من بلورات هالايد الف����ضة وهو �أحادي النمط، 
ويعمل في الأ�شعة تحت الحمراء ذات الأطوال الموجية الواقعة 
بين 3m و 30m، ويمتاز ب�ش���فافيته ومرونته وعدم �سميته، 

وي�ستخدم في قيا�س الإ�شعاع و التحليل الطبقي.

مم����ا �����سبق يت�����ضح �أن اللي����ف الب�����صري ع����الي النقاوة 
والم�����صنوع من مادة ال�سليكا هو �أف�����ضل نوع للات�صالات 
الليفي����ة الب�����صرية، وب�����صفة خا�����صة اللي����ف الزجاجي 
�أح����ادي النم����ط لقدرته الهائل����ة في نق����ل المعطيات عبر 
م�����سافات طويلة، ولي�س كل الألياف الب�صرية زجاجية �أو 
�ضوئية كما يحلو للبع�ض ت�سميتها �إذ �أن الألياف الب�صرية 
الم�ستخدمة في الات�صالات ت�ستخدم الأ�شعة تحت الحمراء 
 .1550nm 1310  وnm ��وبال����ذات الطولين الموجبن�ي
وهناك �أنواع �أخرى لنقل ال�ضوء المرئي الذي يبد�أ باللون 
 .)700nm( واللون الأحمر  )400nm( البنف�����سجي
وي�صح �إطلاق ا�سم الألياف ال�ضوئية عليها، كما نرى في 

ال�شكل )6(، وغالباَ ما ت�صنع من مواد بلا�ستيكية.

د-   الليف البللوري الفوتوني
 Photonic- crystal Fiber
 له����ذا النوع م����ن الليف خ�����صائ�ص البل����ورات الفوتونية 
الت����ي لديها الق����درة على ح�����صر ال�����ضوء في لب مجوف 
Hollow Core وله �أنواع عديدة، وقد تم ا�ستخدامه 
في نظم ات�����صالات الألياف الب�����صرية والمج�سات والليزر 
الليف����ي Fiber Laser وغيره����ا. ي�����صنع هذا الليف 
م����ن مادة ال�����سليكا كما ه����و الحال في اللي����ف الزجاجي، 
و�أول ن����وع تم ت�����صنيعة ع����ام 1996، وال�ش����كل )5( يبن�ي�� 
�����صورة مقطعي����ة ل����ه التقط����ت بميكرو�����سكوب �إلكتروني 
ويقا�س ال�ش����عاع هنا بتعديل بنية الليف الب�����صري، ولي�س 
باختلاف معاملات الانك�����سار كما هو الحال في الألياف 

الب�صرية المذكورة في البند )1-3(.

ال�شكل )5( مقطع لليف بللوري فوتوني 

ال�شكل )6(  حزم �ألياف �ضوئية ت�ستخدم للزينة
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3. ميزات الألياف الب�صرية
Advantages of Optical Fibers 

قبل �أن نتطرق �إلى ميزات الألياف الب����صرية لابد من الإ�ش���ارة �إلى 
�أن هن���اك قيوداً اقت����صادية وتقنية لاب���د من اعتباره���ا قبل اختيار 
نظام الليف الب����صري، ولابد من درا�سة �أنظمة الات�صالات ال�سلكية 
واللا����سلكية ومقارنة مزايا وم�ساوئ كل نظام من الأنظمة، ولم ي�أتي 
اختيار الألياف الب�صرية عبثاً بل هناك �أ�سباب كثيرة لهذا الاختيار. 
و�سنتطرق في هذا البند �إلى هذه الميزات، ولابد من الإ�شارة �أنه كانت 
هناك م�ساوئ للألياف الب�صرية في بداية ا�ستخدامها كارتفاع تكلفة 
المو����صل الب����صري، وكبر فقده، و����صعوبة تو����صيل الألياف ببع�ضها 
وبالمنابع والكوا�ش���ف ال����ضوئية مقارن���ة بالأنظمة ال����سلكية الأخرى. 
ولك���ن هذه الم����ساوئ ق���د تم تداركه���ا ولا تقلل م���ن �أهمي���ة الألياف 

الب�صرية للات�صالات للميزات الكثيرة التي �سنذكرها وهي:
1. عر�ض نطاقها عال جداً.

2.  قطرها �صغير ووزنها خفيف.
3. لا يوجد تداخل بينها مهما قربت الم�سافة بينها.

4. لا تت�أثر بالحث �أو التدخل الكهرومغناطي�سي.
5. انخفا�ض في �سعر تكلفة المكالمات.

6. �أكثر �أماناً و�سلامة.
7. حياتها طويلة.

8. تتحمل درجات حرارة عالية ولا تت�أثر بالمواد الكيميائية.
9. �سهولة ال�صيانة كما يمكن الاعتماد عليها.

و�سن�شرح الآن الفوائد الرئي�سية للألياف الب�صرية:
1. �إن ال����سعة الا����ستيعابية الفائقة للألياف الب����صرية تعني �إمكانية 
نقل معطيات عالية جداً بوا�سطة ليفة ب�صرية واحدة، وقد تكون هذه 
المعطيات ����صوراً تلفزيونية �أو مكالمات هاتفية �أو معطيات للحوا�سيب 

�أو مزيج منها.
لقد ا����ستخدمت تقنيات عديدة لزيادة �سعة الألياف الب�صرية، ولعل 
م���ن �أحدثها عملي���اً تعدد الإر����سال بتق����سيم الطول الموج���ي المكثف 
 ،)Dense Wavelength Division Multiplexing (DWDM

وقد ا����ستكملت �شركة الات����صالات ال����سعودية)STC(  ت�شغيل �شبكة 
DWDM ب����سعة ت����صل �إلى 8Tb/s، وتربط ال�ش���بكة جميع مناطق 

المملكة العربية ال����سعودية بط���ول 12000km، وهذا يعني �أن ال�ش���بكة 
ت����ستطيع ا����ستيعاب 125 مليون مكالمة هاتفية �آنية، �أو �أكثر من 180 
�ألف قن���اة تلفزيونية �آنية وخدمة 400000 م�شر�ت�ك بالإنترنت �آنياً، 

 )20Mb/s( بحيث يح�صل كل م�ستخدم على �سرعة
Mega bits per second 20.

2. قطرها ����صغير ووزنها خفيف، يبلغ �سمك الليفة الب�صرية تقريباً 
�سمك ال�شعرة. وعلى الرغم من �أن هناك طبقات واقية تو�ضع فوقها 
�إلا �أنه���ا لاتزال �أقل حجماً ووزناً من الأ�ا�ل�سك الهاتفية �أو المحورية، 
ومث���الًا على ذل���ك �أن ليفاً ب����صرياً بقطر يبلغ 125m  ����ضمن كابل 

يبل���غ قط���ره 6 ملم يمكن ل���ه �أن يحل محل كابل هاتفي قطره 8 ����سم 
ويحتوي على 900 زوج من الخطوط ال����سلكية النحا����سية كما هو في 
ال�ش���كل )7(، وه���ذا يعني �أن الحج���م قد انخف�ض بن����سبة تزيد عن 
10:1، وكمثال �آخر على �صغر حجم الكابلات الب�صرية ف�إن كابلات 
محورية بطول 230 متراً وقطر 46 ����سم وتزن 7 طناً كانت ت����ستخدم 
في نظام رادار متقدم على ظهر �إحدى ال�سفن تم ا�ستبدالها بكابلات 

ب�صرية تزن 18 كغم وقطرها 2.5 �سم.
مما �سبق يت�ضح لنا �إمكانية �إ�ضافة كابلات ب�صرية في نف�س م�سارات 
الكابلات النحا�سية والمحورية في �شتى مجالات الات�صالات ال�سلكية.
ونظ���راً لهذه المي���زة فقد تم ا����ستبدال الكابلات النحا����سية في كثير 
من الطائرات والبواخر ب�ألياف ب����صرية. وب�سبب �صغر الحجم وقلة 
الوزن ف�إن نقلها وتركيبها يتم ب����صورة �أ����سهل و�أ����سرع من الكابلات 

النحا�سية وهذا يعني تكلفة �أقل.

3. نلاحظ �أحياناً عند �إجراء محادثة هاتفية �سماع �أ�صوات محادثات 
هاتفي���ة �أخرى، وهو ما يطلق علية باللغط وهذا النوع من التداخل لا 

يحدث عند ا�ستخدام الألياف الب�صرية مهما قربت الم�سافة بينها.
4. تتمت���ع الألي���اف الب����صرية لكونه���ا م����صنعة م���ن م���واد عازل���ة 
dielectrics  بع���دم ت�أثره���ا بالح���ث الكهرومغناطي����سي ال����صادر 

كالمح���ركات  ال����صناعية  الكهرومغناطي����سية  الم����صادر  م���ن 
الطبيعي���ة  �أو  المختلف���ة،  الكهربائي���ة  والأجه���زة  والمول���دات 
عازل���ة  م���واد  و����ضع  ع���ن  تغنين���ا  الخا����صية  وتل���ك  كالر�ب�ق، 
.interference والتداخ���ل   induction الح���ث  م���ن  لحمايته���ا 
5. ت����صنع معظ���م الألي���اف الب����صرية في وقتنا الحا����ضر من مادة 
ال����سليكا الموج���ودة بكر�ث�ة في الرم���ل والتي يقل ����سعرها كثر�ي�اً عن 
مع���دن النحا�س الذي ب���د�أ ينفذ في �أماكن كثيرة م���ن العالم. ونظراً 
للمي���زات الت���ي ذكرناه���ا في البن���ود  1 و2 �أعا�ل�ه ف����إن ثم���ن نق���ل 
المعلوم���ات ب�أنواعها المختلفة ����سيقل عن الأنظم���ة المختلفة الأخرى.

ال�شكل)7(  مقارنة بين ليف ب�صري وكابل نحا�سي



93

6. نظراً لأن ال�شعاع �أو ال�ضوء هو الو�سط الناقل للمعطيات في الألياف 
الب�صرية ولا يولّد هذا ال�شعاع �أو ال�ضوء �أي مجال مغناطي�سي خارج 
الكابل ف�إن من ال����صعوبة بمكان التج����س�س ومعرف���ة المعلومات التي 
يحويها الكابل الب����صري، كما �أن من ال����صعوبة معرفة وجود الكابل 
الب����صري ب����سبب المادة الم����صنع منها، ولا يوجد جزء معدني �إلا في 
بع�ض الحالات حيث تتم �إ�ضافة كابل فولاذي لتقوية الكابل الب�صري، 

�أو ت�سليح معدني لحماية الكابل من القوار�ض والأحمال الخارجية.
�أما الميزة الأخرى فهي �سلامة الألياف الب�صرية لأن ال�شعاع �أو ال�ضوء 
هو الناقل، ولايمكنه �أن يحدث �شرراً �أو دائرة ق�صر لعدم وجود تيار 
كهربائي فيه، ولهذا ال����سبب يمكن ا����ستخدام الألياف الب����صرية في 
المحا�ل�ت الحاوية على غازات �أو مواد قابلة للاحتراق وم����ستودعات 
المواد الخطرة، كما �أن احتمال كهربة العاملين في الألياف الب�صرية 

غير وارد.
7. يتوقع �أن يكون عمر الألياف الب�صرية في حدود 25 عاماً، مقارنة 
بخم����سة ع�ش���ر عاماً للنظ���م الأخرى، حي���ث �أن المكونات الأ�سا����سية 
للألي���اف ه���ي الزجاج والذي لا ي����صد�أ، على عك����س النظم الأخرى 

والتي تحوي على معادن تتعر�ض لل�صد�أ.
8. يمك���ن للزج���اج �أن يتعر�ض��� لدرجات ح���رارة متفاوت���ة من حيث 
الانخفا�ض��� والارتف���اع، كما يمكن ا����ستخدامه في �أجواء تحتوي على 

مواد كيميائية مختلفة دون �أن يتعر�ض للتلف.
9. �أثبت���ت التج���ارب الت���ي �أجري���ت حديث���اً �إمكانية و����ضع المكررات 
repeaters على م�سافة 100 كم بين مكرر و�آخر، وهذا يقلل من 
عدد المكررات وبالتالي من ����صيانة النظام، كم���ا يزيد من الاعتماد 
على النظام لقلة الأجهزة الم�ستخدمة بينما الم�سافة بين المكررات في 

النظام الهاتفي الم�ستخدم حالياً تتراوح بين 4 �إلى 6 كم.
4. ا�ستخدام الألياف الب�صرية

Applications of Optical Fibers 
تعر�ضنا في الق�سم ال�سابق �إلى فوائد الألياف الب�صرية، ومما لا�شك 
فيه �أن كثيراً من الحقول في المجالات المدنية والع�سكرية بد�أت ت�ستفيد 
من هذه الفوائد، ومن ال����صعب جداً التعر�ض��� لكل المجالات الممكن 
ا����ستخدام الألياف الب�صرية فيها. و�سنقوم في هذا الق�سم بالتعر�ض 
لبع�ض الا�ستخدمات العامة، و�أهم الا�ستخدمات للألياف الب�صرية هي:

�أ‌- الات�صالات الهاتفية
Telephone Communications 

لعبت الأ�ا�ل�سك المجدولة والكابلات المحوري���ة دوراً كبيراً في العقود 
الما�ضية في مجال الات����صالات الهاتفية وب�صفة خا�صة بين البدالات 
exchanges، وحي���ث �أن �أح���د ال����صفات الهام���ة هي ����سعة الألياف 

الب����صرية، فقد ب���د�أت كثير من ال�ش���ركات في بناء خط���وط هاتفية 
جديدة و�إحلال بع�ض الخطوط القديمة �سواء كانت �أ�سلاكاً مجدولة 

�أو كابلات محورية ب�ألياف ب�صرية.

ب‌- الات�صالات التلفزيونية
TV Communications 

بد�أ �أول ا����ستخدام للألياف الب����صرية بربط الكاميرات التلفزيونية 
ب����سيارات النق���ل التلفزي���وني وفي الدوائر المغلقة ثم ا����ستخدمت في 
�إي����صال الخدمات التلفزيوني���ة للمنازل وقد ا����ستخدمت في البداية 
لنق���ل قن���اة واح���دة فق���ط وت����ستخدم الآن لنق���ل ع�ش���رات القنوات 
التلفزيوني���ة و الفيدي���و وقر�ص الفيديو الرقمي DVD وذلك ����ضمن 
نظ���ام الكاب���ل التلفزي���وني Cable Television CATV الموجود في 

بع�ض الدول.
ج- محطات القوى

Power Stations 
نظ���راً لعدم ت�أث���ر الألياف الب����صرية بالتداخل �أو الح���ث الناتج عن 
المولدات الكهربائية �أو خطوط ال�ضغط العالي فقد تم تركيب الألياف 
الب�صرية في محطات القوى الكهربائية لنقل المكالمات الهاتفية ونقل 
المعلومات، كما تم تركيبها جنباً �إلى جنب مع خطوط ال�ضغط العالي 

.control وال�سيطرة  data transmission لنقل المعطيات
د- ال�شبكات المحلية

 Local Area Networks 
يطلق هذا الا�سم على �شبكات الات�صالات الم�ستخدمة لتبادل المعطيات 
بين الحا�سبات والم�ستخدمين، وهذه ال�شبكات تكون في نطاق جغرافي 
محدود كمكاتب ال�ش���ركات �أو الجامعات �أو الم�ست�ش���فيات �أو غيرها، 
 10Gb/s ومجالاتها تزاوح بين 100متر �إلى 10كم، و�سعتها في حدود

وقد تزيد عن ذلك.
هـ- خدمات الإنترنت

Internet Services 
لم يعد ا����ستخدام الإنترنت ترفاً بل �أ����صبح ����ضرورة لا ي�ستغنى عنها 
في حياتن���ا �أف���راداً وجماع���ات. وت����ستخدم لنقل الر����سائل والفيديو 
والأفلام ب�سرعات عالية. وقد ا�ستخدمت كثير من �شركات الات�صال 
�ألياف���اً مظلمة Dark Fibers تح����سباً لزيادة الطل���ب على المعطيات 
 Google أو لت�أجيره���ا لآخري���ن، ولع���ل ما قامت به �ش���ركة جوج���ل�
من �إن�ش���اء ليف ب����صري ����سمي بليف جوج���ل Google Fiber الذي 
ي����صل �إلى المنازل والمن�ش�آت ب�سرعة 1Gb/s، وهذا يعطي الم�ستخدم 
 Broad Band ���الفر����صة للح����صول عل���ى �إنترن���ت بنط���اق عري�ض

Internet  �إ�ضافة �إلى قنوات تلفزيونية عالية الو�ضوح.

Military Application و- الا�ستخدامات الع�سكرية
ب���د�أ �أول الا����ستخدامات الع����سكرية للألياف الب����صرية في ال����سفن 
والطائرات الحربية نظراً للميزات التي ذكرناها؛ وب����صفة خا����صة 
قل���ة الوزن والحج���م. ثم تلا ذل���ك ا����ستخدامها في ميادين المعارك 
حي���ث خف���ة الوزن و����صغر الحجم و����سهولة النقل، وه���ي �أمور هامة 
في مثل هذه الأو����ضاع، كما تم ا����ستخدامها في الخطوط الأمامية في 
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جبهات القتال.
 Other Applications ز- ا�ستخدمات �أخرى

ذكرنا بع�ض الا�ستخدامات الهامة للألياف الب�صرية، وحيث �أن من 
ال�صعوبة التطرق لكل الا�ستخدامات الممكنة لابد من ذكر بع�ض منها:

1. الا�ستخدامات الطبية )المناظير الطبية بكافة �أنواعها(.
2. قيا�س درجات الحرارة عن بعد.

3. قيا�س المجالات المغناطي�سية الخطرة.
4. م�صانع البتروكيماويات والم�صافي.

5. �شبكات ات�صال ذات �سعات عالية تربط القارات مع بع�ضها.
Optical Cables 5. الكابلات الب�صرية

هناك مئات الأنواع من الكابلات الب����صرية، ولكن تربطها عنا����صر 
محدودة هدفها حماية الألياف من التعر�ض للآتي:

1. ال�شد وال�ضغط.
2. الماء والرطوبة. 

3. غاز الهيدروجين. 
4. الثني المفرط.

5. الت�أثيرات البيئية.
6. القوار�ض.

7. الوزن.
و����سيتم طرح مو�ضوع الكابلات الب�صرية في مقالة قادمةـ ب�إذن الله.
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مكتب الخدمات الاستشارية 
السعودي )سعودكونسلت(

ي�ضم مكتب الخدمات الا�ست�شارية ال�سعودي 
)�سعودكون�سلت( ما يزيد عن 2500 مهند�س 
وفني و�إداري في كافة التخ�ص�صات. ويتمتع 
المكت����ب بالقدرة على تق����ديم كافة الخدمات 
الا�ست�ش����ارية الهند�سية اللازمة لتولي �إدارة 
و ت�صميم الم�ش����اريع بداء من مرحلة درا�سة 
والت�����صميم  والبرمج����ة  الأولي����ة  الج����دوى 
الت�����صميم  بمراح����ل  م����رورا  الت�����صوري، 
التف�صيلي، والإ�شراف على التنفيذ، و�إدارة 
الإن�ش����اء والم�����ساعدة في تامن�ي�� الم�شر�ت��يات 
ببرام����ج  وانته����اءً  التجريب����ي،  والت�ش����غيل 
الت�ش����غيل وال�صيانة. كما يمكنه �أي�ضا تقديم 
ه����ذه الخدمات منف����ردة �أو مجتمع����ة لتلبية 

متطلبات �أ�صحاب العمل.
لقد ب����رز مكت����ب �سعودكون�����سلت كواحد من 
�أكثر الم�ؤ�س�سات الا�ست�شارية خبرة في العالم 
المتطور بعد م�شاركته في فعاليات التطوير في 
المملك����ة خلال فترة الازدهار المرتبطة بثورة 
النف����ط، والت����ي تع����د �أعظم و�أ�����سرع مراحل 
التطور في التاريخ الب�شري. لقد حاز المكتب 
بجه����وده واهتمامات����ه عل����ى خبرات وا�����سعة 
النطاق، وفاز بالثقة والجدارة خلال م�سيرة 
الأربعن�ي�� عام����اً الما�����ضية، وذل����ك ب�إنج����ازه 
للعديد من الم�ش����اريع في وقت قيا�سي في ظل 
ظ����روف زاخ����رة بالمتطلب����ات والم������سؤوليات.

لق����د حق����ق مكت����ب الخدم����ات الا�ست�ش����ارية 
ال�����سعودي )�سعودكون�����سلت( قف����زة نوعي����ة 
عالي����ة  ا�ست�ش����ارية  م�ؤ�س�����سة  �إلى  بتحول����ه 

متط����ورة رائ����دة في فر�ت��ة ق�ر�ي��صة ن�����سبياً، 
وذل����ك بف�����ضل التفاعل القوي م����ع التقنيات 
المتط����ورة في بوتق����ة التطور ال����ذي حدث في 
المملكة. واليوم تتوفر ل�سعودكون�����سلت جميع 
الو�����سائل الحديثة المتطورة اللازمة لإنجاز 
�أكر�ث�� الأعمال تعقي����داً بكف����اءة وفعالية. ولا 
يقت�صر دور �سعودكون�سلت على وقوف المكتب 
في طليع����ة التطور الح����الي في المملكة، و�إنما 
يقوم كذل����ك بتطبيق التقنيات المكت�����سبة في 
البلدان النامية ب�أفريقيا وال�ش����رق الأو�سط. 
وباعتب����ار �أن  �سعودكون�����سلت ن�ش�����أ في دول����ة 
نامي����ة ف�إنه يتمي����ز بفهم فري����د للاعتبارات 
الاجتماعية والاقت�����صادية الدقيقة والمعقدة 
في البل����دان النامي����ة. �إن �أ�ش����د م����ا يحتاجه 
الع����الم النام����ي ه����و التكنولوجي����ا الحديث����ة 
المدعمة ب�إدراك احتياجاتها الخا�صة، وهذا 
المزيج من المهارة والخر�ب��ة الفنية المتطورة 
والوعي للاحتياج����ات الوطنية، مع الالتزام 
الذي لايتزعزع بالجودة والامتياز، هو الذي 

ي�ضفي هذا التميز على �سعودكون�سلت. 
تنت�ش����ر مكات����ب �����سعود كون�����سلت في كاف����ة 
�أنحاء المملكة العربية ال�����سعودية �إ�ضافة �إلى 
مقرها الرئي�����سي في العا�صمة الريا�ض. كما 
�أن ل�سعودكون�����سلت مكات����ب دولية في كل من 
مملكة البحرين وجمهورية م�����صر العربية ، 
كما �أن لمكتب �سعودكون�����سلت تعاون كبير مع 
مكاتب ا�ست�شارية هند�سية عالمية ومرموقة.

يقدم مكتب الخدمات الا�ست�شارية ال�سعودي 

)�سعودكون�سلت( نطاقا وا�سعا من الخدمات 
الا�ست�شارية والخبرات اللازمة لإدارة و�إنتاج 
الم�ش����اريع والإ�ش����راف على تنفيذه����ا و�إدارة 

الإن�شاء في الحقول التالية:
- التخطي����ط الع����ام والتخطي����ط العم����راني 

وال�صناعي
- تطوير المواقع والمرافق العامة

- تطوير المناطق والمجمعات ال�سكنية
- العمارة والت�صميم الداخلي

- هند�سة موانئ النقل البري والبحري والجوي
- الطرق والج�سور وال�سكك الحديدية

- توليد الطاقة
- نظ����ام نق����ل الطاق����ة ومحط����ات التحوي����ل 

و�شبكات التوزيع
- الات�صالات ونظام �سكادا

- مرافق م�شاريع البترول والغاز
- محطات تحلية المياه

- محطات تنقية مياه ال�صرف ال�صحي
- �شبكات المياه وال�صرف ال�صحي وت�صريف 

مياه الامطار وال�سيول
- م�شاريع ال�سدود والدرا�سات الهيدرولوجية 

والري
- م����وارد المياه والزراع����ة ومحطات معالجة 

المياه
 معالجة النفايات ال�صلبة والخطرة

- �أنظمة الحا�سب الالي
- الم�ساحة الطبوغرافية للأرا�ضي

- الخدمات الجيوتقنية

مكت��ب الخدم��ات الاستش��ارية الس��عودي )سعودكونس��لت( م��ن أول واكب��ر المكات��ب 
الس��عودية.  العربي��ة  المملك��ة  ف��ي  الاختصاص��ات  متع��ددة  الهندس��ية  الاستش��ارية 
الش��واف  محم��د  ط��ارق  المهن��دس  الدكت��ور  )1965م(  1384ه��ـ  ع��ام  ف��ي  أسس��ه 
خاص��ة. فردي��ه  ملكي��ة  ذو  س��عودي  هندس��ي  مكت��ب  وه��و  الإدارة،  مجل��س  رئي��س 
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مكتب الجزيرة للاستشارات الهندسية

أح���د المكاتب الوطني���ة الرائدة فى مجال الخدمات الهندس���ية والاستش���ارية، تغطي 
أعمال���ه وخدماته معظم أرجاء المملكة  منذ إنش���ائه فى العام 1981م كمستش���ار 
لمواجهة التحديات للمش���اريع الهندس���ية المعمارية والمدنية، والتخطيط العمراني، 
وإنتاج الطاقة، والمشاريع ذات العلاقة بالمملكة  العربية السعودية. وقد سجل مكتب 
الجزيرة للاستشارات الهندسية تطوراً ملحوظاً ونجاحاً كبيراً في عِدّة قطاعات أخرى أيضاً 
بخبرته والتزامه حيث أكمل حتى الآن ما يقرب من 300 مشروع في مختلف التخصصات.

ويعد مكتب الجزيرة للا�ست�شارت الهند�سية  
)AJEC( من الأ����سماء البارزة الم����سجلة 
فى المملكة لدى كثير من الم�ؤ�س�سات الرئي�سية 
المحلي���ة الحكومية و�ش���به الحكومية. ويعمل 
بتن����سيق تام مع العديد من مكاتب و�شركات 
ا�ست�ش���ارية عالمي���ة لتقديم الحل���ول المبتكرة 
والفعالة م���ن حيث التكلفة في الا�ست�ش���ارات 

لجميع المهام و�إدارة الم�شاريع.
للإ�ست�ش���ارات  الجزي���رة  مكت���ب  يتع���اون 
ال�ش���ركات  ه���ذه  مختل���ف  م���ع  الهند����سية 
بف����ضل ا����ستخدامه لأح���دث التقني���ات  في 
الكف���اءات  �إلى  �إ����ضافة  عمل���ه،  مج���الات 
الب�ش���رية والخر�ب�ة العملي���ة الوا����سعة الت���ي 

يمتلكه���ا المكت���ب في مختل���ف التخ�ص����صات 
الهند����سية  حي���ث يعم���ل ل���دىه �أكر�ث� م���ن 
400 مهند����ساً وم����ساعد مهند����س، مدربون 
عل���ى �أعل���ى الم����ستويات ف���ى التخ�ص����صات 
الكهربائي���ة والميكانيكي���ة, وكذلك مخططو 
المدن والمهند����سون المعماريون, والمهند����سون 
المدني���ون، ومهند����سو الم����ساحة, ومخطط���و 
الم�ش���اريع، ومحللو البرامج الزمنية. ولديهم 
الا�ستعداد الكامل على م�ساعدة  العملاء فى 
تنفيذ المخطط���ات وتحقيق الم�ش���روعات فى 

المجالات التالية : 
1. التخطيط  العمراني والت�صميم الح�ضري.

2. الت�صميمات المعمارية والهند�سية. 

3. توليد  الطاقة.  
4. نقل وتوزيع الطاقة.  

5. محطات الطاقة الكهربائية. 
6. الإ�شراف على التنفيذ و�إدارة الم�شاريع.

وجمي���ع ه����ؤلاء المهند�ن�ي�س م����سجلون ل���دى 
الهيئة ال�سعودية للمهند�سين.علماً ب�أن مكتب 
يعم���ل  الهند����سية  للا�ست�ش���ارات  الجزي���رة 
لديه �أع���داد كبيرة من الكف���اءات الوطنية؛ 
منه���م م���ن ه���م عل���ى ر�أ����س العم���ل، �أو في 
برام���ج التدريب المعتمدة، وه���و من المكاتب 
الت���ي حافظت على مكانتها بالن����سبة لنظام 
نطاقات، ومن المكاتب ذات النطاق الأخ�ضر 

منذ تطبيق هذا النظام.
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والنوعية الج��ودة  ثوابت 
التصنيعيـة والشفـافيــة 

المنتجات الرئيسة:

- نبذة تاريخية
ت�أ�س����ست ال�ش���ركة العالمي���ة لطلاء 
"يونيكوي���ل"  المح���دودة  المع���ادن 
الجبي���ل  مدين���ة  في  1997م  ع���ام 
م����سطحات  لإنت���اج  ال����صناعية 
الحديد الملون بطاق���ة �إنتاجية تبلغ 
120 �أل���ف طن ����سنوياً، وا����ستهلت 
�أولى خطواتها وخبراته���ا بالتعاون 
 "BHP مع �ش���ركة "بي �أت�ش��� بي
وا�ستكملت  ال�ش���هيرة.  الأ�ر�ت�سالية 
"يونيكوي���ل" خط���وات تو����سعها في 
ع���ام 2004م عبر ت�أ�سي����سها لخط 

"يونيكويل" منتجاته���ا بمختلف  تُق���دم 
ال����سماكلت النمطي���ة، وكاف���ة درج���ات 
الجلفن���ة المختلف���ة، وبكافة القيا����سات 
ولديه���ا  كم���ا  النمطي���ة،  والأط���وال 
الق���درة على تلبي���ة الطلبات الخا����صة 
�أو  النهائ���ي  المنت���ج  لموا����صفة  ����سواء 
الطل���ب.  بح����سب  تغليف���ه  لطريق���ة 
وتتميز "يونيكوي���ل" بتقديمها منتجات 
لمنتجاته���ا  الداعم���ة  الذكي���ة  الحل���ول 
الرئي����سة، وم���ن المنتج���ات الذكية التي 

الدرفل���ة على البارد بطاقة �إنتاجية 
قدرها 340 �ألف طن ����سنوياً، وخط 
جلفنة م����سطحات الحدي���د بطاقة 
����سنوياً،  ط���ن  �أل���ف   250 قدره���ا 
وبعد �أن ا����ستكملت ال�شركة ت�شغيل 
خط���وط �إنتاجها الجدي���دة في عام 
2006م، قامت ب�إ����ضافة خط �إنتاج 
لم����سطحات الحديد الملون في مدينة 
جدة بطاقة �إنتاجية قدرها 90 �ألف 
طن ����سنوياً لترف���ع بذل���ك طاقتها 
الإنتاجية من لفائف الحديد الملون 

�إلى 210 �ألف طن �سنوياً.

طورته���ا وقدمتها "يونيكوي���ل" منتجها 
 "Touch-Up Paint / الطا�ل�ء  "لم����سة 
وه���و عب���ارة ع���ن عب���وة تحت���وي عل���ى 
ده���ان يتطابق تماماً م���ع �ألوان دهانات 
منتج���ات ال�ش���ركة م���ن الحدي���د الملون 
لمعالج���ة الخدو�ش��� الت���ي تظه���ر عل���ى 
ال����صاج المل���ون والت���ي يمك���ن حدوثه���ا 
نتيج���ة  �أو  التركي���ب  �أو  النق���ل  �أثن���اء 
تعر�ض��� ال����صاج بع���د زم���ن لخدو�ش��� 
ناجمة ع���ن ظروف طبيعية �أو م����سببة.

- المكانة والانتشار 
تعتبر �شركة "يونيكويل" �أقدم و�أكبر �شركة 
�سعودية اخت�صت ب����صناعات م�سطحات 
الحدي���د التحويلية ذات القيمة الم����ضافة 
العالي���ة عل���ى م����ستوى المملك���ة العربي���ة 
ال����سعودية، وبالذات في مج���ال منتجاتها 
م���ن لفائ���ف الحديد المل���ون، كم���ا تعتبر 
رائدة �صناعة الحديد الملون على م�ستوى 
ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا. و�إ�ضافة 
�إلى تاريخه���ا الطويل في تلبية احتياجات 
ال�سوق ال�سعودية، فقد عمدت �إلى ت�صدير 
الخلي���ج  دول  مختل���ف  �إلى  منتجاته���ا 
والمنطقة الإقليمية وعدد من دول العالم.
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التطبيقات والاستخدامات:

ثوابت الجودة والنوعية والشفافية:

- السعودة والتوطين ... »الفئة البلاتينية«  

لاقت منتج���ات "يونيكويل" ح����ضوراً وقبولًا 
ل���دى مختل���ف الفئ���ات المتعامل���ة بمنتجاتها 
على �صعيد القطاعات التجارية وال�صناعية 
والا�ست�ش���ارية في مختلف الأ����سواق، و�أ�صبح 
ا�سم "يونيكويل" يمثل هويتها العامة وبطاقة 
التعريف ب����سمعة منتجاتها من حيث الجودة 
والنوعي���ة الت���ي ترتك���ز �إلى ثواب���ت تاريخية 
را����سخة، �أ����صبحت معروفة ل���دى المتعاملين 
بمنتجاته���ا عل���ى م����ستوى المملك���ة وال���دول 

الخليجية والمنطقة الإقليمية.
و����ضمن التزامها بثوابت الج���ودة والنوعية، 
تحر�ص��� "يونيكويل" ب�ش���كل ا����ستثنائي على 

عمل���ت "يونيكوي���ل" من���ذ ت�أ�سي����سها و����ضمن 
م�����سؤوليتها الوطنية على الا����ستثمار بالعن�صر 
الب�شري الوطني في كافة وحدات العمل الإدارية 
والفني���ة، و�أخذت على عاتقه���ا تدريب و�إعداد 
كف���اءات وطنية في كافة مجالات العمل المتاحة 

- منتجات الحديد المجلفن: تتنوع ا�ستخدامات الحديد المجلفن في العديد من المجالات، يذكر منها:

- منتج����ات الحديد الملون: ت�����ستخدم منتجات الحديد الملون في العديد من المجالات ال�����صناعية والتجارية والزراعية 
وال�سكنية، ويذكر منها:  

تقديم منتجات ����سعودية وطنية ب�أدق و�أعلى 
الموا����صفات العالمية مراعيةً عنا�صر الجودة 

الأ�سا�سية التالية:
• �سماك��ة ال�ص��اج: تحر�ص��� "يونيكويل" 
على الالتزام بدقة ال�سماكة الإ�سمية المعلنة، 
وعدم ا�ستغلال حد ال����سماح الأدنى ل�سماكة 
ال����صاج الذي ت�سمح به الموا�صفة الأمريكية، 
لأن ذل���ك ينزل ب����سماكة ال����صاج �إلى حدود 
تتعار�ض��� م���ع الأج���واء الخا����صة في المملكة 

وعموم منطقة الخليج. 
• كمي��ة الزن��ك: م���ن المع���روف �أن كمية 
الزنك المطلية على ال�صاج المجلفن �أو الملون 

بال�ش���ركة، و�أ����صبحت العمالة ال�سعودية ركيزة  
�أ�سا�سية من ركائز القوى العاملة بال�شركة على 
�صعيد كافة الم�ستويات الوظيفية. وتفخر ال�شركة 
ب�أنه���ا ومنذ زمن طويل تحتفظ بت����صنيفها في 
نظام نطاقات بمكتب العمل  بالفئة البلاتينية.

تحت طبق���ة الده���ان ه���و العامل الحا����سم 
والأهم في مقاومة ال����صاج لل�صد�أ والعوامل 
الجوي���ة، ل���ذا تلت���زم "يونيكويل" ب����ضوابط 
ال����صناعات العالمي���ة المتعلقة بكمي���ة الزنك 
المطلي���ة عل���ى ال����صاج، وبعدم تج���اوز الحد 
الأدنى المتعارف عليه في ال�صناعات الملتزمة 

وهو 90 غم لكل متر مربع.
• نوعي��ة الط�الء و�سماك��ة الدهان: 
تحر�ص "يونيكويل" على ا����ستخدام �أف����ضل 
�أنواع الدهانات من م�صادر عالمية وموثوقة، 
وب����سماكات تطاب���ق الموا����صفات العالمية ولا 
تقل عنها، و����ضمن م�����سؤوليتها الت����صنيعية 
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والاجتماعية، لا ت�سمح "يونيكويل" با�ستخدام 
دهانات تحتوي على مادة الر�صا�ص ال�ضارة.
تف���رّدت  الإف�ص��اح:  �شفافي��ة   •
"يونيكويل" في تطبيقاتها لأق�صى درجات 
ال�ش���فافية تج���اه كاف���ة الفئ���ات المتعاملة 
بمنتجاته���ا، فه���ي تمن���ح كل منت���ج م���ن 
منتجاتها هوية خا����صة تتمث���ل في طباعة 
كامل تفا�صيل العنا�صر المكونة للمنتج على 
كل متر طولي، وعلى فواتيرها ال����صادرة 
ال�ش���ركة،  )�إ����سم  لت�ش���مل:  لعملائه���ا 
المن�ش����أ، ����سماكة ال����صاج، كمي���ة الزنك، 
و����سماكة الده���ان(. وتعتر�ب� "يونيكويل" 
�أن الإف����صاح عن تفا����صيل المنتج هو حق 

مكت�سب للم�ستهلك النهائي.

والم�����س���ؤول��ي��ة  �صاجك"  "اعرف   -
الاجتماعية:

في ظل كون تفا�صيل العنا�صر المكونة لمنتجات 
الحدي���د المجلفن والملون غير مدركة ولا يمكن 
ر�ؤيته���ا وتقدي���ر �ا�ل�سمتها بالعن�ي� المج���ردة، 
وحي���ث ا�ست�ش���عرت "يونيكويل" ����ضعف ثقافة 
الموا����صفة لمنتج���ات الحديد المجلف���ن والملون 
لدى العديد م���ن المتعاملين به���ا ولدى غالبية 
المجتم���ع الم���دني، فق���د �أطلقت حمل���ة توعوية 
تثقيفية �ضمن م��سؤوليتها الاجتماعية �أطلقت 
عليه���ا ا����سم "اعرف ����صاجك". وت����ستهدف 
الحمل���ة �إلى تطوي���ر ثقاف���ة الموا����صفة الفنية 
المجلف���ن  الحدي���د  لمنتج���ات  والا����ستهلاكية 
والملون لدى كافة فئات المجتمع المدني والتجار 

والفنيين على حد �سواء. وتما�شياً مع م�ضمون 
حملة ""اعرف �صاجك" قدّمت ال�شركة عدة 
ر����سائل توعوية عبر مختلف قنوات الات����صال 
والتوا����صل المتاحة، كما اعتبرت �أن الإف�صاح 
عن كافة تفا�صيل مكونات المنتج وطباعتها على 
كل مر�ت� طولي من منتج���ات الحديد المجلفن 
والملون هو �أمر واجب وحق مكت�سب لكل الفئات 
المتعامل���ة به���ا وبال���ذات الم����ستهلك النهائي.
في  والع�ضوي��ة  الج��ودة  �شه��ادات   -

هيئات عالمية:
ت�أكي���داً لثوابت الج���ودة والنوعية لمنتجاتها، 
ح����صلت "يونيكويل" على �ش���هادات الجودة 
الهامة، و����سجلت ع����ضوية فاعل���ة في هيئات 

عالمية، ويذكر منها:

"يونيكويل" منذ مطلع عام 2014م. على  �ش���هادة الجودة ال����سعودية "SASO": ح����صلت 
�ش���هادة الجودة ال�سعودية من "الهيئة ال����سعودية للموا�صفات والمقايي�س ال�سعودية" لمنتجاتها 

من )لفائف الحديد المجلفن( و )لفائف الحديد الملون(.

�ش���هادة الآيزو للجودة: منذ ����سنوات طويلة ح�صلت "يونيكويل" على �ش���هادة الآيزو للجودة، 
وتمي���زت بتطوي���ر تطبيقاتها ����سنة تل���و الأخرى �آخذة م����ضمونها و�ش���روطها ب�أكر�ب� قدر من 

الأهمية، وب�أنها جزء عملي وفاعل في تطوير عمل ال�شركة.

�ش���هادة الع�ضوية في هيئة الموا�صفة الأمريكية "ASTM": ح�صلت "يونيكويل" على مقعد 
ع�ضو دولي فاعل في هيئة الموا�صفة الأمريكية منذ مطلع عام 2014م.

�ش���هادة الع�ضوية في الهيئة الوطنية الأمريكية لطلاء م�سطحات الحديد "NCCA": وح�صلت 
2014م.  مار�س،  �شهر  الأمريكية في  الهيئة  هذه  فاعلة في  �شهادة ع�ضوية  "يونيكويل" على 
بعد خ����ضوعها لعدة مراحل م���ن التقييم للتحقق من مطابقتها للمعايير الأمريكية الخا����صة 
بت����صنيع م����سطحات الحديد الملون. وتوفر الهيئة لأع����ضائها �آخر تط���ورات تكنولوجيا طلاء 

الم�سطحات ومواد و�أفلام علمية وفنية تثقيفية �شمولية.

وجدير بالذكر �أن "يونيكويل" �أعلنت عن التزامها بم��سؤوليتها الاجتماعية تجاه كافة فئات المجتمع، و�أكدت على دوام التزامها 
بثوابت الجودة والنوعية، وعلى �أن م��سؤوليتها الاجتماعية و�شفافية التعامل مع القطاعات المختلفة المتعاملة بمنتجاتها جزء لا 

يتجز�أ من �ضوابط م��سؤوليتها الت�صنيعية �سواءً تجاه �سوقها المحلية �أو الإقليمية والعالمية. 
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Confined Space Working, 
Spill Control Procedures, 
Hazardous Materials 
Storage, Safe Disposal 
Procedures. Their position 
focuses on Optimization 
of HSE Performance and 
QC Procedures. These 
Engineers have also 
trained us on  Emergency 
Response Procedures and  
Evacuation Drills. They 
have also provided us good 
knowledge on Industrial 
Hygiene. These QHSE 
Engineers have helped to 
raise the QHSE Awareness, 
as part of Continual 
Improvement Initiatives .    
All these QHSE Functions 
are based on the simple 
yet powerful PDCA Cycle 
– which helps in the 
identification of stages in 
Planning, implementation 
and monitoring -  Policy, 
Objectives, KPIs, 
Organizing, Project 
Execution, Audits, C & 
P Measures. It is a well 
known fact that the critical 
QHSE Procedures lie 
focused on the interactions 
between Men-Materials-
Machinery combination. 
This concept has now 
been recognized as  MEEP 
(Materials-Equipment-
Environment-Premises) 
and places significance in 
QHSE improvement, either 

by suitably modifying the 
place or suitably motivating 
the person.  
Many Loss prevention 
measures and techniques 
have been implemented 
by QHSE Engineers. 
With all these skills, 
knowledge and experience 
gained during the course 
of execution of several 
Project Constructions, the 
time has now come for 
these Engineers to take 
up a role that is more pro-
active and design-oriented. 
This will require the QHSE 

Engineers to be pivotal in 
all phases of the Projects – 
right from Design, through 
Engineering, Procurement, 
and finally Site Works. The 
prime objective of this 
exercise will be to ensure 
that the Lesson Learning 
processes and control 
of non-conformities are 
adequately taken care by 
cross-functional multi-
disciplinary levels within 
the Organization. This will 
lead to savings in terms 
of time, materials and 
manpower. 
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 QUALITY & SAFETY
 ENGINEERING IN

 CONSTRUCTION PROJECTS

Quality and Safety Engineers have been performing a vital role in development 
and implementation of Quality Management  System as per ISO:9001 and Safety 
Management System as per OHSAS:18001 for various Construction Projects throughout 
the Kingdom. QHSE Engineers have been instrumental in providing Regulatory and 
Risk Management Expertise in the areas of QA/QC , Safety, Health & Environment.

The Method Statements for 
carrying out various tasks 
have also been provided 
by QHSE Engineers, with 
the help of which the 
resources required and the 
sequence of operations are 
made clear and available 
well in advance. QHSE 
Engineers have again been 
instrumental in the working 
out the JSA / PHA, once 
the Method Statements 

MOHANLAL  RAGHAVAN

have been formulated 
so that the Hazards 
have been identified 
and the Risks have been 
suitably controlled. These 
Engineers have provided 
us the Training on Safe 
Work Practices for various 
Construction Activities 
as Working at Heights, 
Deep Excavations, Heavy 
Machinery Movements, 
Electrical Works , 
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energy and raw material used after being 
extracted from the earth. Composting 
treats the material in a natural manner and 
gives back to the earth the materials that 
initially came from it. It certainly helps in 
soil remediation as well as enrichment, 
and avoids causing any kind of soil 
erosion. Moreover, it doesn’t contribute 
towards pollution, which is one serious 
point of concern with landfills.

Economic Benefits
Recycling, in its own, is a very large 
industry that employs more than a million 
workers who are paid about $37 Billion 
per year, employed by companies who 
are making a profit of over $236 Billion 

every year. Composting, on the other 
hand, helps in saving an organizations’ 
or individual’s monetary resources by 
reducing the expenses incurred for 
acquiring fertilizers and pesticides.

The Defining Line
It is quite clear how recycling 
and composting, despite being 
environmentally sound methods of 
waste management, are completely 
different from each other. It solely 
depends upon the individuals or 
society, to choose an ideal method of 
managing the discarded items and solid 
municipal waste in the best possible and 
environment-friendly manner.

REPORT ENDS
Thanks for giving your time and support

Dedicated to Environmental Professionals Best Regards…,   
Eng. Mohammed Abdul Razzak
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Being a citizen of the modern day 
‘Zero Waste’ community, a person 
needs to learn where to draw a line of 
differentiation between the items that 
need to be recycled and the ones that 
should be composted, or the unfortunate 
ones that must find their place in normal 
trash. Recycling and composting are the 
two environmental friendly methods for 
handling solid municipal waste. Using 
either of these approaches keeps the 
trash away from landfills and helps in 
conserving our environment.
Though reusing products or reducing 
their consumption in the first place can 
possibly have greater long-term benefits, 
composting and recycling are the perfect 
means of managing the discarded items 
and other kinds of waste. In a majority of 
cases, the prime difference between these 
two techniques pertains to the materials 
involved – manufactured or organic.

Recycling
Recycling deals with the manufactured 
products that are otherwise discarded 
as waste. These products are recycled by 
converting them into items worth using 
for the second time. This is typically 
done by breaking down the product into 
its raw materials and reusing them to 
manufacture something new or similar 
to the old product. Recycling can be 
easily accomplished on a personal level 
or on a broader base, which might even 
involve the contribution of the entire 

Composting vs. Recycling – Drawing a Line to Differentiate 
Between the Two Waste

community. When customers purchase 
products made from recycled material, 
the overall environmental benefits are 
multiplied as less energy and resources 
are consumed in manufacturing these 
products as compared to the goods that 
are manufactured for the first time.

Composting
Composting is a process that helps put 
organic waste to an alternative use. 
Materials like grass cuttings, shredded 
leaves, newspapers, fruit clippings, coffee 
grounds, and other similar items, in 
correct proportion, are combined with 
water and air for starting the biological 
decomposition process. The compost that 
is formed thereafter is helpful in growing 
plants and soil amendment. Even if the 
compost isn’t maintained on a personal 
level, municipalities help in picking such 
waste and compost it on a large scale.

Environmental Benefits
Both recycling and composting techniques 
help in keeping tons of materials away 
from being treated at municipal landfills. 
Recycling helps in releasing the pressure 
on a wide range of environmental fronts. 
When these are recycled, less composting 
space is consumed and fewer landfills 
are required to be done in the long run. 
This also means that lesser raw materials, 
energy and other resources are used 
in manufacturing new items from the 
recycled materials in comparison to the 

SHORT NOTES ON COMPOSITING AND RECYCLING
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(a) ORGANIC MIXED WASTE – Goes to Landfill

(b) BULKY WASTE AND RESIDUALS – Goes to Landfill 

(c) RECYCLABLES – For Sale
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The following types of waste dumped 
at Landfill from Municipal and Private 
Contractors.
1. Municipal Solid waste (MSW) 
collection from 12 different areas of the 
holy city Madina.
2. Construction and Demolition waste 
(Solid Waste).
3. Green waste (Tree Waste).
4. Tire waste (Solid Waste). 
5. Hospital waste.
6. Chicken and Mammal waste.
7. Paper waste.
8. OCC collection privately.
9. Industrial waste.
- The average daily collection of MSW at 
weighing scale is about 1160 Tons.
- As per the data sheet of MSW recorded 
on scale from 1st Dec to 10th Dec 2013, 
42% is mixed organic (final output) from 
sorting lane dumped in landfill, 53% is 
Residual and Bulky Waste (Pre sort) from 
sorting line which also dumped in landfill 
and finally only 5% of MSW is recyclables 
(OCC, Papers, Textiles, HDPE, PET 
(White and Green), Aluminum, LDPE, 
Glass and Steel) for sale. 
- Construction and Demolition waste 

(Solid Waste) is about 1500 Tons per day.
- Tires collection daily tonnage is included 
in the list of solid waste of the main 
garbage scale data sheet. Only three private 
companies are dumping waste Tires at 
landfill …, Abu Fouad Center, Bin Gobran 
and Markaz Dar. For the year 2013 the 
dumping quantity of waste Tires is about 
1050 Tons. Record says that the waste 
Tires collection quantity from 012008/01/ 
to 312012/12/ is about 2554 Tons. The 
total quantity of Waste Tires available at 
landfill is supposed to be 3604 Tons. 
- Hospital waste and Industrial waste 
comes to the landfill after getting treatment 
from SEPCO.
- Chicken and Mammal waste collection to 
landfill scale is about an average of 35 tons 
per day gets Incineration and the residuals 
will be dumped in the landfill.
- Mixed paper waste especially dumped 
by Municipal authorities to landfill for 
Incineration.
- The OCC private collection is about an 
average of 12 Tons per day which is directly 
delivered to the baling station. 
- Municipal Waste Proportions percentage 
wise as per recorded data:

CHARACTERISTIC OF WASTE

NOTE: Recycling percentage can be increased by up to 30% under proper management. 
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Each sorting line has the 
following sequence of 
separation, ones the garbage 
dumped on bunker transport 
the conveyor moves with the 
auto separation of Bulky waste 
and Debris screening, and then 
manual sorting of OCC, Papers, 
Textiles, HDPE, PET (White 
and Green), Aluminum, LDPE, 
Glass and Steel (Magnetic 
separation), and the remains 
will move further to the 
conveyor for landfill diversion 

The Recycling plant also 
has facility to Incinerate 
Hazardous and Non 
Hazardous waste ranging 
from batch operation to 
continuous operation. 
There are about 5 
Incinerators available at 
plant, 1 Paper incinerator, 
1 for small mammals (goat/
sheep), 1 for big mammals 
(camel, cow / buffalo) and 
2 for chicken and birds. 

either in bale form or open 
dump. These collected separate 
material will be processed 
for bailing. The approximate 
weight of each bale for the 
different material is as follows: 
Organic waste: 700 kg to 
1000 kg; OCC: 600 kg; Mixed 
Paper: 640 kg; Mixed Plastic 
HDPE: 520 kg; PET (White/
Green): 400 kg; Plastic LDPE: 
540 kg, Bumper plastic: 600 
kg; Film: 600 kg, Aluminum: 
780 kg; Mixed steel: 860 kg.

Eng. Mohammed Abdul Razzak, 
(Certified Environmental Specialist) 

Incineration Plant

19



Article

No.:( 95 ) Shaaban  14354 h - June 2014

 Landfill Management and
Material Recycling Facility

Subject: Municipal Waste Research Studies

Dallah is one of the leading companies in Waste Management. It holds the Landfill operations 
and MRF of the Madina city Municipal waste in a very professional way using the latest 
technology in Recycling, Incineration, Leachate treatment and Gas recovery. At present there 
are 3 sorting lines and 3 bailing stations to facilitate material recovery and safe dumping. 
Each sorting line has a capacity to process about 700 Tons of garbage per day. One bailer is 
used for Recyclables and two for bailing landfill waste (Mixed organic). The size of each bale 
is approximately 1.15m x 1.40m x 0.75m varies depending upon the different composition. 
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and thus producing steam .The 
steam then rotates the steam 
turbine and coupled generator 
to produce Electricity. The hot 
gases leave the HRSG at around 
140 degrees centigrade and are 
discharged into the atmosphere.
The steam condensing and water 
system is the same as in the steam 
power plant.
Typical Size and Configuration 
of CCGT Plants
The combined cycle system 
includes single shaft and multi 
shaft configurations. The single 
shaft system consists of one 
gas turbine, one steam turbine, 
one generator and one Heat 
Recovery Steam Generator 
(HRSG), with the gas turbine 
and steam turbine coupled to the 
single generator on a single shaft. 
Multi shaft systems have one or 
more gas turbine generators 
and HRSGs that supply steam 
through a common header to 
a separate single steam turbine 
generator. In terms of overall 
investment a multi shaft system 
is about 5% higher in costs. 
The primary disadvantage of 
multiple stage combined cycle 
power plant is that the number 
of steam turbines, condensers 
and condensate systems and 
perhaps the cooling towers 
and circulating water systems 
increases to match the number 
of gas turbines.
Efficiency of CCGT Plant
Roughly the steam turbine cycle 
produces one third of the power 
and gas turbine cycle produces 
two thirds of the power output 
of the CCPP. By combining both 
gas and steam cycles, high input 
temperatures and low output 
temperatures can be achieved. 
The efficiency of the cycles adds, 
because they are powered by the 

same fuel source.
To increase the power system 
efficiency, it is necessary to 
optimize the HRSG, which serves 
as the critical link between the 
gas turbine cycle and the steam 
turbine cycle with the objective 
of increasing the steam turbine 
output. HRSG performance 
has a large impact on the overall 
performance of the combined 
cycle power plant.
The electric efficiency of a 
combined cycle power station 
may be as high as 58 percent 
when operating new and at 
continuous output which are 
ideal conditions. As with single 
cycle thermal units, combined 
cycle units may also deliver 
low temperature heat energy 
for industrial processes, district 
heating and other uses. This is 
called cogeneration and such 
power plants are often referred 
to as a Combined Heat and 
Power (CHP) plant.
The efficiency of CCPT is 
increased by Supplementary 
Firing and Blade Cooling. 
Supplementary firing is arranged 
at HRSG and in gas turbine a 
part of the compressed air flow 
bypasses and is used to cool the 
turbine blades. It is necessary to 
use part of the exhaust energy 
through gas to gas recuperation. 
Recuperation can further 
increase the plant efficiency, 
especially when gas turbine is 
operated under partial load.
Fuels for CCPT Plants
The turbines used in Combined 
Cycle Plants are commonly fuelled 
with natural gas and it is more 
versatile than coal or oil and can be 
used in 90% of energy applications. 
Combined cycle plants are 
usually powered by natural 
gas, although fuel oil, synthesis 

gas or other fuels can be used.
Merits
Fuel efficiency
In conventional power plants 
turbines have a fuel conversion 
efficiency of 33% which means 
two thirds of the fuel burned to 
drive the turbine off. The turbines 
in combined cycle power plant 
have a fuel conversion efficiency 
of 50% or more, which means 
they burn about half amount 
of fuel as a conventional plant 
to generate same amount of 
electricity.
Low capital costs
The capital cost for building a 
combined cycle unit is two thirds 
the capital cost of a comparable 
coal plant.
Commercial availability
Combined cycle units are 
commercially available from 
suppliers anywhere in the world. 
They are easily manufactured, 
shipped and transported.
Conclusions
Combined cycle power plants 
meet the growing energy 
demand, and hence special 
attention must be paid to the 
optimization of the whole system. 
Developments for gasification of 
coal and use in the gas turbine 
are in advanced stages. Once this 
is proven, Coal as the main fuel 
can also combined cycle power 
plants meet the growing energy 
demand, be used in the combined 
cycle power plant. The advances 
in cogeneration the process 
of simultaneously producing 
useful heat and electricity from 
the same fuel source which 
increases the efficiency of fuel 
burning from 30% to 90%, 
thereby reducing damage to the 
environment while increasing 
economic output through 
more efficient use of resources.
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Gas Turbine Combined Cycle 
Features
The combination of the gas 
turbine Brayton Cycle and the 
steam power system Rankine 
Cycle complement each other 
to form efficient combined 
cycles. The Brayton Cycle has 
high source temperature and 
rejects heat at a temperature 
that is conveniently used as the 
energy source for the Rankine 
Cycle. The most commonly used 
working fluids for combined 
cycles are air and steam. Other 
working fluids (organic fluids, 
potassium vapor, mercury 
vapor, and others) have been 
applied on a limited scale.
Combined cycle systems that 
utilize steam and air working 
fluids have achieved widespread 
commercial application due to:
1. High thermal efficiency 
through application of two 
complementary thermodynamic 
cycles.
2. Heat rejection from the 
Brayton Cycle (gas turbine) 
at a temperature that can be 
utilized in a simple and efficient 
manner.
3. Working fluids (water and 
air) that are readily available, 
inexpensive, and non toxic.
These combined cycle systems 
provide flexibility with features 
that include:
1. High Thermal Efficiency 
2. Low Installed Cost 
3. Fuel Flexibility 
4. Flexible Duty Cycle
5. Short Installation Cycle
6. High Reliability/Availability
7. Low Operation and 
Maintenance
Costs
8. High Efficiency in Small 
Capacity Increments
Fourth Generation Combined 

Cycle Plants
Further gas turbine materials 
development and hot gas path 
cooling technology advances, 
as well as higher temperature 
and pressure steam cycles, will 
continue the trend for more 
efficient combined cycle systems 
in the future. Gas turbines 
installed in the first, second 
and third generation combined 
cycle plants are configured with 
open loop cooling of the turbine 
hot gas path and cooling air 
supplied from the compressor. 
Hot gas path components are in 
large part cooled by film cooling. 
As a result, there is significant 
exhaust gas temperature drop 
across the first stage nozzle, 
and significant “chargeable air” 
required to cool down the steam 
turbine stages. The drop in 
exhaust gas temperature across 
the first stage nozzle and the 
increase in chargeable cooling 
loss due to increases in turbine 
firing temperature may diminish 
efficiency gains to the point of 
being uneconomical. For this 
reason, the fourth generation 
plants with “H” Technology gas 
turbines will be configured with 
an integrated closed loop steam 
cooling system. This system 
allows higher turbine firing 
temperature to be achieved 
without increasing combustion 
temperature. This is because 
exhaust gas temperature drop 
across the first stage nozzle is 
significantly reduced. Another 
important benefit of the 
integrated closed loop steam 
cooling system is the elimination 
of “chargeable cooling air” 
for the first and second stage 
rotating and stationary airfoils. 
This technology is expected to 
provide two percentage points 

thermal efficiency improvement. 
The “H” platform gas turbine 
combined cycle plants are 
expected to achieve 60% LHV 
thermal efficiency in the first half 
of this decade. The application of 
ceramic hot gas path parts and 
coatings show promise for further 
future performance gains. Steam 
cycle improvements that include 
increased steam pressure and 
temperature with supercritical 
steam cycles have near term 
application. Current economic 
analysis indicates, however, 
that the thermodynamic gain 
associated with steam cycles 
that have steam temperatures 
and pressures above the current 
levels (1050°F and 1400 PSIG to 
1800 PSIG) cannot be justified in 
most cases because of the added 
costs. As in the past, operating 
cost (fuel price) and the cost of 
new technology development 
will dictate the trend for increased 
combined cycle efficiency.
Combined Cycle Development 
Evolution and Future
Turbine Cycle
The air which is purified then 
compressed and mixed with 
natural gas and ignited, which 
causes it to expand. The pressure 
created from the expansion 
spins the turbine blades, which 
are attached to a shaft and a 
generator, creating electricity. 
In second step the heat of the 
gas turbine’s exhaust is used 
to generate steam by passing it 
through a heat recovery steam 
generator (HRSG) with a live 
steam temperature between 420 
and 580 deg. C.
Heat Recovery Steam Generator
In Heat Recovery Steam 
Generator highly purified 
water flows in tubes and the 
hot gases passes a around that 
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Routing these gases through a 
water cooled heat exchanger 
produces steam, which can be 
turned into electric power with 
a coupled steam turbine and 
generator.
This type of power plant is being 
installed in increasing numbers 
round the world where there is 

access to substantial quantities 
of natural gas.
A Combined Cycle Power Plant 
produces high power outputs 
at high efficiencies (up to 55%) 
and with low emissions. In a 
Conventional power plant we 
are getting 33% electricity only 
and remaining 67% as waste.

By using combined cycle 
power plant we are getting 68% 
electricity.
It is also possible to use the 
steam from the boiler for heating 
purposes so such power plants 
can operate to deliver electricity 
alone or in combined heat and 
power (CHP) mode.
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Combined Cycle Power Plant

Combined cycle systems utilizing the Brayton Cycle gas turbine and the Rankine Cycle 
steam system with air and water as working fluids achieve efficient, reliable, and economic 
power generation. Flexibility provided by these systems satisfies both utility power generation 
and industrial cogeneration applications. Current commercially available power generation 
combined cycle plants achieve net plant thermal efficiency typically in the 50–55% LHV range. 
Further development of gas turbine, high temperature materials and hot gas path, metal surface 
cooling technology show promise for near term future power generation combined cycle systems 
capable of reaching 60% or greater plant thermal efficiency. Additional gas turbine technological 
development, as well as increases in steam cycle pressure and temperature and steam turbine 
stage design enhancement, is expected to achieve further combined cycle efficiency improvement.

The Combined Cycle Power 
Plant or combined cycle gas 
turbine, a gas turbine generator 
generates electricity and waste 
heat is used to make steam to 
generate additional electricity via 
a steam turbine. The gas turbine 
is one of the most efficient one 

Eng. Mohamed Uvais Jainudeen
I&C Engineer

Arabian BEMCO Contracting Company

for the conversion of gas fuels to 
mechanical power or electricity. 
The use of distillate liquid fuels, 
usually diesel, is also common as 
alternate fuels.
More recently, as simple cycle 
efficiencies have improved 
and as natural gas prices have 

fallen, gas turbines have been 
more widely adopted for 
base load power generation, 
especially in combined cycle 
mode, where waste heat is 
recovered in waste heat boilers, 
and the steam used to produce 
additional electricity. 
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cooling demand may be reduced to a reduction of 
the artificial lighting. By this assumption the total 
energy consumption may be reduced. Effective 
use of natural daylight includes a proper shading 
strategy that has to be implemented at an early 
stage. Knowing the applicable path of the sun round 
the year allows the designer to create a shading 
device, which provides shade when necessary
SOLAR SHADING:
In warm & hot climate like Saudi Arabia a well 
designed & effective shading strategy is very 
important. Shading devices can reduce building 
heat gains from solar radiation significantly while 
maintaining opportunities for daylight, views & 
natural ventilation. The focus for placing shading 
devices is often on the window or skylight, but walls 
& roofs may also be shaded to help reduce heat 
gains through the opaque building envelope
By implementing solar shading in early stage of 
the design process the overall cooling demand can 
be lowered. Different strategies & technologies 
are available, before implementing the right 
solar shading. Following requirements shall be 
considered:
•	 Protection of direct sunlight – to ensure 
that direct sunlight does not penetrate the building
•	 Control of glare – the system should not 
only prevent direct sunlight, but should also control 
glare. This is of essential importance in offices, 
where computer screens  are used
•	 Control solar gain – the system should 
reduce the level of solar gain entering the building. 
Installing the shading system externally, can reduce 
solar gain by up to 95% reducing or even potentially 
eliminating the need for air conditioning
•	 Maximization of natural daylight – when 
external light level is low, the shading system 
should be able to be retracted to optimally use of 
the natural daylight available
•	 Protection from cold – the shading system 
should be able to help insulate the building by 
reducing the amount of light cooling during winter 
months
•	 Communication – the system should allow 
a view to the exterior ensuring that the building 
occupants do not feel cut off from the outside world 
& their surroundings
•	 Different solutions for shading have been 
chosen – without shading / internal roller blinds 
/ coated glass / fixed internal blinds / dynamic 
external blinds / façade depth / overhang / double 

skin façade / double skin façade with fixed external 
blinds
Using of different types of solar shading it is 
possible to lower the total energy consumption with 
15% to 30%. As a result, external solar shading like 
horizontal blinds or well designed overhang should 
be considered as integrated parts of the façade 
design. A shading device should not compromise 
the other amenities that a window can provide – 
namely daylight, views & breezes. External shading 
devices do not necessarily have to be separate objects 
attached to a building exterior. Recessed window 
openings & façade geometry can allow a building to 
act as its own shading device
FAÇADE LIGHTING:
Lighting concept usually focus on the design 
themes of overall architectural massing, defining 
verticality & the separation of architectural 
volumes. Main entrance having its own importance, 
perhaps integrating dynamic & animated lighting 
installations. Low level lighting to establish a strong 
base for the upper volume & to establish a reference 
for pedestrian movements in & out of the building 
structures. The main facades glow at night through 
the interior usage , emphasizing the function of the 
building
The lighting to the landscape creates a strong but 
calming atmosphere & responds to the functional 
approach of public & semi-public areas. Lighting 
to trees & water features enhances the feeling of 
being in an outdoor space. Lighting at the pathways 
provides functional illumination as well as a strong 
effect with the character of individual space
LOCAL CONDITIONS:
City of Riyadh is lucky to have abundant global 
solar radiation, which causes the climate to become 
hot & dry. The average solar radiation is 6 kWh/
m2, which is much bigger at least three times as 
compared to European countries. One of the key 
issues when making sustainable designs is therefore 
to harvest the vast amount of solar energy & deploy 
an effective shading strategy to reduce overheating. 
In general special consideration to be taken to 
optimize the energy consumption of the buildings 
& extensive measures have to be taken in order to 
create a comfortable climate & environment 
Internal & external spaces combine & work 
together, creating a lively & comfortable hierarchy 
of interior defined  volumes & exterior unlimited 
three dimensional space dominating the human 
scale & identifying the miracles of our great nature 
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with a thermal conductivity at 0.038 W/m2K. With 
a thermal insulation of 50 mm it is possible to 
minimize the cooling requirement & the total energy 
consumption with 30%. As a result, an insulation 
thickness of minimum 50 mm is recommended as the 
optimum thickness irrespective of the insulation type
THERMAL INSULATION FOR WINDOWS:
The parameter variation for thermal insulation 
regarding windows describes the effect of different 
window types. The model is simulated with three 
different thermal transmissions coefficient:
1. Single glazing – 5.8 W/m2K
2. Double glazing – 1.8 W/m2K
3. Triple glazing – 1.0 W/m2K
By choosing double glazing compared to single 
glazing it is possible to minimize the cooling 
requirement & the total energy consumption with 
20%. As a result , a window type with a thermal 
transmission coefficient <1.8W/m2K (double 
glazing) is recommended as an optimum solution
NIGHT COOLING & VENTILATION:
In a hot desert climate like Riyadh, high thermal 
mass with night ventilation can provide comfort 
even with high daytime temperatures because of low 
relative humidity & large diurnal temperature swings. 
The aim is to achieve an acceptable indoor climate 
with a lower cooling demand during the daytime
The model simulates without night cooling & with 
airflows twice & four times per hour. Night cooling 
can be an effective solution to minimize the cooling 
demand. As a result, night cooling with airflow at 
minimum 2 times per hour is recommended as a 
good solution
TRANSPARENCY OF FAÇADE:
The parameter variation of transparency of façade 
describes the effect the window area has on the total 
energy consumption. The model is simulated with a 
dynamic span between 20% & 80% window areas of 
the outer wall. The effect is illustrated for the south 
& north oriented facades respectively
Total energy consumption when the façade becomes 
more transparent – As a result, a window area of 
outer wall between 15% to 30% is recommended 
as an optimum solution for the south oriented 
facades
Total energy consumption when the façade become 
more transparent – Compared to south façade, it is 
less dramatic. As a result, a window area of outer 
wall between 20% to 50% is recommended as an 
optimum solution for the north oriented facades
INDOOR ENVIRONMENT:

To meet the increasing demands of low energy 
consumption & a comfortable indoor environment 
& the general wishes for more sustainable buildings 
a prioritized design practice has to be adopted. 
An approach is suggested, focus  on increasing 
the quality of indoor environment because of the 
amount of time we spend inside & the economic 
benefits obtained from higher productivity
Indoor air quality of a building varies. It is influenced 
by changes in building operation, occupant activity 
& outdoor climate. However it can be controlled 
by a combination of efficient source control & 
ventilation. To ensure a high quality of the indoor 
environment, & thereby ensure a high productivity. 
Is it very important to employ different design 
technologies at an early stage. All things effect 
each other, so it is not only a matter of designing an 
efficient ventilation system, as one also has to design 
a proper fenestration & shading system with regard 
to maximum daylight & potential overheating 
& choose materials with low emission rate. To 
ensure a high standard of the indoor environment 
& indoor air quality a prioritized method has to be 
adopted & all parameters effecting the environment 
taken into account
INTELLIGENT DESIGN OF BUILDING 
ENVELOPE:
The indoor environment is also affected by the 
thermal environment in the space. The thermal 
environment depends on several factors & is 
generally controlled by an efficient heating & 
cooling system. The heat gain from the sun may 
in periods effect the thermal environment & cause 
high temperatures in the space or in defined volume. 
Therefore, efficient shading has to be designed & 
implemented at an early stage
DAYLIGHT:
The controlled distribution of daylight in buildings 
is a cornerstone of sustainable & low energy design. 
Day lighting is a key to good energy performance, as 
well as occupant satisfaction, productivity & health. 
Day lighting must be addressed early in the schematic 
design because requirements for successful day 
lighting usually has major implications for building 
massing & zoning activities
It is rather important to distinguish between direct 
sunlight & diffuse daylight. In most situations, 
direct sunlight causes excessive heat & light leading 
to visual & thermal discomfort. Natural daylight 
affects the need for artificial lighting, & with an 
effective use of the general daylight levels the 
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situation & volume of work & development. Broad 
classification is as stated:
Landscape Façade: Landscaped areas to constitute 
an urban space , a cross point for people to meet 
for informal meetings , to have a break during the 
day or a day off with family, children & friends. 
Such green areas are somewhat to relax with the 
possibilities of hardscape elements, other landscape 
furniture around the building structures in the 
form of external areas
Access Roads: The access roads supply the attractive 
green urban space while effectively managing a 
large amount of traffic. Buildings on such locations 
are highly exposed. The access roads are the internal 
road network from where all vehicular movement 
is distributed
All buildings must be located  within required 
building line. Building lining the access roads 
must sharply define corners, roads & squares. 
All facades on all buildings should be considered 
equally important architecturally. Front, side & rear 
facades shall have equal level of architectural quality. 
Building lining the access road sharply define the 
pedestrian area. The façades facing the access roads 
have their own identity. At lower level the façade 
shall be open & transparent towards the access roads
Streets: The streets are more local & have a lower 
speed limit. Supplying an attractive green urban 
space while managing the traffic. All buildings 
facing the streets must be located within the 
required building line. Building lining the streets 
must sharply define these & the pedestrian areas. 
The street facades have their own identity
Cul de Sac: Cul de Sac is somewhat a pedestrian 
area with minor restaurants, retail spaces & tit bit 
shops & kiosks together with informal seating areas. 
All buildings must be located within the required 
building line. Buildings lining the Cul de Sac sharply 
define the pedestrian area. The facades towards the 
Cul de Sac will have their own identity. All facades of 
all buildings shall be considered equally important 
architecturally. Front, side & rear façades shall have 
equal level of architectural quality
USE OF SOLAR PANELS ON FAÇADES:
Solar panels can be used in the design of the facades 
in several ways which can reduce the overall usage 
of fossil fuels and CO2 gas emissions:
Outdoor shading: Recent advancements in solar 
energy have led to the development of various 
types of solar panels that can easily be mounted 
on the building envelope while maintaining the 

overall aesthetics of the structure. Solar panels not 
only contribute to the quality of the urban spaces 
by reducing CO2 gas emission & also serve the 
purpose of building grace with architectural form 
& identity.  Outdoor parking space can be covered 
with photovoltaic panels which can be used as 
shading devices for cars while producing energy 
which can be consumed for local use
Solar panels produce energy at full capacity when 
placed perpendicular to sunlight. Outdoor parking 
spaces give the advantage of using panels more 
efficiently as they are placed on flat horizontal 
surface   
Solar cells as shade for the interior space: 
Photovoltaic panels can also be used in interior 
spaces where light is not available frequently. 
New technologies have allowed the development 
of transparent photovoltaic panels that can be used 
for interior design purposes. These panels come in 
different colors and sizes that not only beautify 
the interior space but can also generate energy 
in dim/low light conditions.  Such panels can be 
used in walkways and entrances where sunlight 
manages to transmit through exterior glass of the 
building. Triple glazed insulation units is one the 
advancements that needs special attention when 
designing the interiors of a building
Integration on façade: Solar cells can be integrated 
as the primary material on façade or as secondary 
material on or in another material
Maintenance for Solar Panels: Solar panels need 
regular cleaning & maintenance for them to sustain 
an optimal functionality. Both the solar panels on 
the roofs & the solar panels that are incorporated 
in the facades need special attention. Dust, sand 
dirt & pollution can cover them with a layer that 
prevents them from absorbing sunlight and affects 
efficiency
Horizontal roofs are highly recommended as 
location for placing solar cells. Vertical façades may 
in some places be acceptable for placing solar cells. 
It is not recommended to place solar cells on the 
lower levels, because of shadows projected generally 
on such levels
THERMAL INSULATION FOR BUILDING 
ENVELOPE:
The parameter variation for thermal insulation 
regarding the building envelope is simulated 
without insulation & with an insulation thickness 
of 50 to 100 mm. In the thermal simulation the 
selected insulation material is expanded polystyrene 
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FAÇADE ENGINEERING
Facades give you the first 
impression of a building. 
The facades expose the 
unique of the particular 
building as well as being a 
part of larger context with 
the neighboring building 
characters in the city cape, 
together with balanced 
masses arranged in the 
skyline of a city. You may 
experience the façades 
aerially, passing by with 
a high speed vehicle or 
walking around on foot. 
All scales to be taken into 
careful consideration in 
the context of architectural 
process in order to 
create an impressive  & 
well functioning space

The facades should all be treated  different from one 
another. Some should even be treated differently 
in both shape & materials. Architectural treatment 
of buildings include form, materials, colors, 
transparency & shading and should be varied in 
respect to orientation to enhance energy saving 
opportunities. A sustainable design approach 
towards ecological balances & green architecture is 
always encouraged. Material & colors are naturally 
integrated parts of the façade architecture. As each 
façade contributes the overall context, creating a 
balance between colors & materials
The use & special requirements for each building 
influences the architecture of façades. Careful 
consideration is taken, as how public & retail areas 
impact the facades. It totally depends about the main 

use & function of a building, replicating pedestrian 
movements in & around the building structures.  
Special requirements  for the transparency of the 
facades in areas where facades should be open & 
welcoming in order to create a vibrant city
As the facades shape the perceptions of the building 
& its context, they also serve the crucial function of a 
building providing shelter from weather & climate. 
The specific geographic conditions in Kingdom of 
Saudi Arabia require special consideration in order 
to make shade on the facades & when selecting 
materials for the facades. Sustainable solutions are 
highly recommended for such situations
CATEGORIES OF FACADES:
The facades are described according to different 
categories, which depends on situation to 
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in order to meet to meet the BAC or the EAC
– If the BAC is no longer viable, then we have to 
develop a forecasted estimate at completion (EAC). 
Once approved, EAC effectively supersedes BAC as 
the cost performance goal.
– Based on BAC,
    TCPI = (BAC – EV)/ (BAC – AC)
– Based on EAC,
     TCPI = (BAC – EV)/ (EAC – AC)
• Cost Control– Outputs
1. Work Performance Measurements - The 
calculated CV,SV,CPI,SPI values for WBS 
components, are documented and communicated 
to the stakeholders
– Assists in evaluation of the magnitude in the event 
if there are variations. 
– Earned Value Analysis is considered to be 
beneficial and useful tool to control cost. 
2. Budget Forecasts – these are the values, which are 
recorded. They are analyzed and then presented to 
the different stakeholders involved. 
3. Organizational Process Assets updates
• Causes of variances
• Corrective Actions
• Lessons Learned
4. Change Requests
– Analysis of project performance can result in a 
change request to the cost performance baseline or 
the Project Management Plan.
– Can include preventive or corrective actions.
– Processed through the Perform Integrated Change 
Control Process.
– Request for changes in the scope of work
– It is a system, which describes the process on basis 
of which the baseline of the cost may be altered or 
modified. 
5. Project Management Plan updates
– Cost Performance Baseline updates
– Cost Management Plan
6. Project document updates
– Estimation of cost and its basis 2
Considering the Cost Control Results
– The process of cost control in continuous process 
and must require constant supervision and control 
from the project manager side in order to find out 
the variances.  6
CONCLUSION: 
In terms of project management, Earned Value 
Reporting can be used for cost control. This method 
is beneficial in determining the performance of 
the project on basis of schedule and the actual 
performance. It is determined and measured in 

terms of unit cost. It may allow the manager to take a 
sound decision process and may allow him or her to 
deal with risks and to become aware of the financial 
situation. 
RECOMMENDATIONS:
• Enlarge envelope of the Project Controls Area to be 
covered by Project Controls Management System
•  Introduce more area for monitoring and control; 
including integration with Computer Aided Design 
(CAD) systems.
• Develop advanced cost control module that deal 
with the minute level of details of cost items.
• Streamline the cost controls modules, by adding 
features like online procurement.
• Enhance interaction with accounting systems by 
introducing more modules for monitoring billing, 
accounts payable, receivable; actually to cover all 
accounting aspects.
• Integrate with warehouse management system for 
full control on materials, inventory, etc.
• Introduce Human Resources Module, where 
interactive database for resources needs/ availability 
can be efficiently monitored.
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to identify the problem areas and trends as well 
as forecasting the final profit/loss situation on the 
project. Corrective action
should be taken on any cost centres showing a loss 
if at all possible. This form of cost report is most 
effective on a contract with repetitive operations 
but is less so on non-repetitive contracts.
This approach is appropriate for civil engineering 
work where there are a small number of high value
components in the project. 
Advantages of Unit Cost
Both of the terms represent innovative and creative 
principles of management, which are aligned and 
integrated with the practices of business. This 
method is considered to be a useful tool in finance 
as it allows the management and workers to 
concentrate on the procedure for yielding results. 
It also compels them to concentrate on the cost 
associated with the production of the outputs. This is 
a fundamental change, which moves away from the 
traditional focus on management of inputs and on 
management of processes and cost management.
 It should be noted that the management of cost allows 
the empowerment of managers but not in any way 
assists taking managerial decision making process. 
this method is not an alternate to a  reported and 
informed management but allows the manager to 
understand the unit cost information and how it 
can benefit in taking sound managerial decisions. 
Furthermore, on basis of activity, employees work 
and collaborate together, which improves business 
performance. 
This method is compatible with the modern tools of 
management and that of accounting and can allow 
the workforce to work in teams and thus, overall 
helps in improving business and reengineering 
process and to take sound managerial decisions. 
In order to improve at government level can only be 
possible if each and every member contributes and 
plays his or her part at all levels. Employees must 
show support and commitment at utilizing the 
principles of unit cost in organization culture and 
would provide in increasing value for the defense 
unit.  3
  4. Forecasting
– Forecasting uses the information you’ve gathered 
to date and estimates the future conditions or 
performance of the project based on what you know 
when the calculation is performed.
– Forecasts are based on work performance 
information (an output from the Executing process 
group).

– There are two types of forecasting techniques:
1. Estimate To Complete
2. Estimate At Completion
• Earned Value Analysis
– Estimate at completion (EAC) estimates (or 
forecasts) the expected total cost of a work 
component, schedule activity, or the project at its 
completion.
1. Estimate to Complete
– Estimate to complete (ETC) tells you how much 
it will cost to complete all the work remaining 
for a schedule activity or WBS component or the 
project.
– There is one variation of ETC that doesn’t require 
a formula. It’s called ETC based on a new estimate.
– This ETC, according to A Guide to the PMBOK, 
is the most accurate and comprehensive ETC 
calculation.
– Earned Value Analysis
– There are three ways to calculate EAC.
– The first one is EAC using a new estimate. This 
assumes that the original assumptions used when 
estimating were flawed or that changes have 
occurred that have changed the original estimates. 
in this calculation is provided by the performing 
organization (the ETC based on a new estimate 
figure.) The formula looks like this:
    EAC = AC + ETC
– The two remaining EAC calculations use earned 
value data. These are quick to perform but not as 
accurate as the project team manually examining 
the remaining work and making a new estimate 
based on past performance.
– When you believe that future cost variances will 
be similar to the types of variances you’ve seen to 
date
– The second formula is used only when typical 
current variances are not expected. In simple 
words, there is no expectation that the variances, 
which have been determined on a given date would 
continue to be there. Formula is as follows:
       EAC = AC + (BAC-EV)
– Earned Value Analysis
– Third formula is required when it is expected 
that the performance of the project would remain 
the same and would have same variances in the 
forthcoming time. 
    EAC = AC + (BAC – EV)/CPI
5. To-complete Performance Index (TCPI) 
– It is determined in order to find out the cost 
performance, which must be attained and 
accomplished on the work that is left. This is needed 
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possibility of liquidated damages being charged by 
the employer; provision should be made for future 
known losses.
The general principle for the contractor’s QS to 
remember must be that of caution. Any figures
included in the valuation adjustment must be 
capable of substantiation and wherever possible 
have been agreed with the client’s QS.
Once the gross adjusted valuation has been assessed 
three further elements are deducted from the figure 
to arrive at a final residual value or margin.
First, subcontract liabilities which should cover all 
disciplines of subcontractor, that is, nominated/
named or domestic subcontractors, but excluding 
labour-only subcontractors, the cost of which 
should be considered with labour section of the 
main contractor’s costing.
The subcontract liability is essentially a comparison 
between what the contractor has been paid and 
what the contractor is liable to pay to any given 
subcontractor. The liability should include not only 
those matters listed on the external valuation, such as 
contract works, variations
and materials on site but also any works that the 
main contractor is due to pay the subcontractor
but for which he would not receive reimbursement 
through the main works contract provisions.
Second, snagging and defects which can be 
subdivided into two sections:
Snagging required at the end of the project to 
achieve handover;
A levy to be used to cover for costs that may be 
incurred in the making good of defects period 
before the certificate of making good of defects is 
issued
Both these figures are highly dependent on the type of 
project involved. On housing projects, an allowance 
per unit may be adopted. Many contractors will 
have standard allowances, for example, 1.5% of 
the contractors’ gross value (excluding subcontract 
figures) building up over the contract period, and 
then reducing to 0.5% after practical completion is 
achieved.
The third and final element of deduction is that of the 
main contractor’s core costs, that is, labor, material 
and plant and other associated costs. In general, 
these will be supplied to the contractor’s QS by a 
separate cost department within the contractor’s 
company.
Once all these figures are known the residue is the 
profit generated from the main contractor’s works 
section of the project. When added to the profit 

on other sections, that is, the subcontract liability 
schedule, this indicates the profit to date for the 
project. The figure can then be
compared with the original contract profit included 
in the contractor’s tender.
In order to complete the time analysis (in weeks) 
section of the report it will be necessary to consider 
the following: the original period, any extension of 
time (EoT) awards, the present
position and time to complete. If the contract period 
will be exceeded the contractor should
include for: the cost of preliminaries in overrun 
period, any liquidated and ascertained damages,
under recovery of fluctuations and claims from 
subcontractors and suppliers.
There is no room in a cost-value reconciliation for 
historical costing only. Without a clear
vision of the completed project financial reporting 
at an intermediate stage of the project, it does not 
produce accurate profit and loss statements.
The preparation of cost-value reconciliations is 
not an exact science, particularly when completing 
Section 4: Provisions; these figures are estimated 
based on the QS’s best current knowledge and 
experience. However it is important that there is 
a consistent approach taken by all the company’s 
Quantity Surveyors. 
How do CVR’s help your company? 
• Show Profit/Loss on each individual contract on 
a monthly basis
• Show Profit/Loss for the current accounting 
period
• Current cash position of the company
• Details of overhead recovery on individual 
contracts
• Ability to identify/action and reduce cost liabilities 
on a monthly basis
• Plan company expenditure
• Monitor and adjust estimating rates based on the 
profit/loss reporting3
3.contract variance – unit costing
In this system costs of various types of work, such as 
driving piles, or concrete work are recorded
separately. The actual costs are divided by the 
quantity of work of each type that has been done.
This provides unit costs, which can be compared 
with those in the tender.
The report is prepared on a monthly basis following 
the interim valuation agreed with the client. The 
report requires a comparison to be made between 
the value of the work done and the cost of doing 
it, that is, the variance. The aim of the report is 
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4. Organizational Process Assets
– Existing formal and informal cost control-related 
policies, procedures and guidelines
– Cost control tools and
– Monitoring and reporting methods to be used
• Cost Control Tools & Techniques:
1-Earned Value Management
– It is one of the most common method in order 
to determine the performance measurement and 
concentrates on the integration of scope of the 
project, cost and schedule.
– EVMS, in summary is as follows: 
1. Concentrates on alignment of budget and 
timetable. 
2. Progress of project can be measured in order to 
determine its status. 
3. Expenditure regarding financial resources 
utilized in the process are measured along with 
understanding the output result.
4. corrective measure can be taken at any possible 
instant in order to achieve desired project 
outcome.  
This technique can be used for all programs.2
2. cost-value reconciliation (CVR)
Cost-value reconciliation (CVR) concentrates on 
assembling the determined sums of cost and value in 
order to determine profitability of the organization. 
It aims at guaranteeing that profits of the company 
shown are precise and portray the existing and real 
condition of the company in terms of finance. It has 
two main purposes, firstly, it lays the foundation of 
statutory accounts, which is legitimate requirement. 
The guidelines of Standard Statement of Accounting 
Practice No. 9 (SSAP9),
(ICAEW, 1998) states that ‘valuation of stocks and 
works in progress’ must be followed. The main 
thrust of SSAP9 is that financial statements should 
be prudent, that losses or potential losses should 
be recognized immediately and essentially that the 
business should not claim to be more profitable 
than it actually is.
Second, the CVR provides management information  
to assist in the identification of problems,
the need for reserves, the reasons for loss and 
information to prevent repetition of such losses.
It should also show the original budget figures and 
expected profit together with an assessment
of the final position of the project, that is, the final 
account.
At each interim valuation date, normally the end of 
each calendar month, the total costs to
date are compared with the total valuation. Care 

has to be taken to compare like with like and 
make necessary adjustments for overvaluation/
undervaluation. This approach suffers from the 
disadvantage that there is no breakdown of the 
cost/profit figures between the types of work or 
different locations within the project; it therefore 
only provides guidance on which project requires 
senior management attention. This approach is 
suitable for use on building projects where there are 
a large number of complex components.
The Chartered Institute of Building (CIOB) Cost 
Valuation Reconciliation approach (described in 
detail in Barrett, 1992) is the standard recommended 
approach, a similar version of which is used by most 
contractors.
The cost-value comparison, or reconciliation, is 
usually completed by the contractor’s QS on a 
monthly basis following agreement of the interim 
valuation. The process will require liaison with other 
departments in its completion and considerable 
discussion with the rest of the project team for 
example contracts manager and site manager.
The starting point of any CVR must always be the 
gross certified value, which must be supported by 
the architect’s interim certificate. This is the external 
valuation and not the contractor’s QS’s assessment 
or internal valuation of the works. It is generally 
necessary to adjust the external gross certified value 
for sundry invoices, that is, work carried out on 
or off the project; using labour/plant/materials/
subcontractors but which do not form part of the 
contract works.
An external valuation may require adjustments for 
many reasons, not least arithmetical errors found 
in the external valuation after agreement with the 
client’s QS. Common areas of adjustment are as 
follows:
adjustments for external preliminaries claimed in 
valuations against the internal preliminary
schedule; adjustments for elements included 
within costing but not in the external valuation, 
for example, materials brought to site on the same 
day as the valuation but after materials on site were 
recorded;
items of over measurement not picked up by the 
client’s QS;
any adjustments necessary to bring the cost cut-
off date and the on-site valuation date together; 
variations which have not been agreed with the 
client’s QS;
contractual claims for loss and/or expense which 
have not been agreed by the client’s QS;
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Cost Control inputs, tools, techniques & outputs:  (according to PMBOK Guide except CVR, Unit Cost)

Table 1  Illustration of a Cost Account and Project Activity Matrix

• Cost Breakdown 
Structure (CBS)
– A hierarchy used to breakdown the projects into 
its basic cost components.
–  Developing a CBS differs significantly between 
owners and contractors. 
• Concept for developing a CBS: 
Owner’s perspective – functional elements
Contractor’s perspective- work items
• Cost Control Cycle 
After a CBS is created, it is being used to: 

Cost Control inputs, tools, techniques & outputs:  
(according to PMBOK Guide except CVR, Unit 
Cost)
The Control Costs process manages changes to 
project costs as outlined in the cost management 
plan.
• It’s concerned with monitoring project costs 
to prevent unauthorized or incorrect costs from 
getting included in the cost baseline.
• Cost Control Inputs:
 1.Project Management Plan
-  Cost baseline - The cost baseline is the expected 
cost the project will incur. This time-phased budget 
reflects the amount that will be spent throughout 
the project. Recall that the cost baseline is a tool 
used to measure project performance.
• 2. Project funding requirements
The funds for a project are not allotted all at 
once, but stair-stepped in alignment with project 
deliverables. Thus, as the project moves towards 
completion, additional funding is distributed.
3. Work Performance Information
– Project progress
– Costs authorized and costs incurred
– Estimates for completing project work
– Alert the project team to issues that may cause 
problems in the future2

– Identify the chart of cost accounts. 
– Assign an estimated cost to each account. 
• Project Control Matrix (Table-1)
This is a matrix that integrates the WBS (reference 
for scope and time), CBS (reference for cost) and 
OBS (reference for job responsibility). 
  Once this matrix is constructed, each account in 
the matrix will associate with: 
o a particular job, cost estimate
o an identification of the person in charge of 
managing/supervising this job. 7

Estimating methods defined above utilize the 
existing data and information available on the 
work achievement of specific activities. Estimates 
can be developed in several ways, some of which 
are mentioned below:
• Units of Work Completed
• Incremental Milestones
• Opinion
• Cost Ratio
It is essential that these methods are used systematically 
in terms of the project activities in order to determine 
the progress of work to prepare the report on the 
existing status of the project. 
Database management systems have been discussed in1

Figure 2  Illustration of Proportion Completion 
versus Expenditure for an Activity
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uncontrolled,
– increases in scope of effort
– Poor comparison of actual and planned costs
– Unforeseen technical problems
– Schedule delays that require overtime 
• Material escalation factors that are unrealistic 4
 Financial Accounting Systems and Cost Accounts  
For cost control, the construction plan of a 
project can be useful in providing reference data 

in terms of measuring line to monitor and control 
the project. Individual activities, schedules and 
achieving milestones can be monitored and can be 
compared to the existing plan of action in terms of 
monitoring the activities. Detailed cost estimate is 
useful in predicting the financial performance of 
the project and can be used as a reference, then the 
project is thought to be under financial control for 
the purpose of financial accounting see figure  (1) 

Figure (1) , system function (5)
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 Cost Control, Monitoring
and Accounting

Abstract : The construction Department is used to develop the project>s cost 
control department, in appropriate manner to reduce the project cost, companies 
have become a very urgent activity to point the events were discussed  & 
to satisfy the objective of documenting and recording transactions related 
to finance. Furthermore, it also aims at directing managers a framework to 
monitor the progress and problems that arise within the project.  Project 
control issues are summarized as set of uncertain and inaccurate interlinked 
activities, which are almost at completion stage, over budget and delayed.  
Project control systems aim at providing a good indication of such issues. 
• Introduction: In this Paper, we consider 
the most effective problems with resource, 
accounting, monitoring and control during a 
project. we emphasize the project management 
uses of accounting information as well. we need to 
discuss some of the common tools & techniques for 
cost control.

 The Project Budget
We need to study how good the cost and control 
system is, on the other hand problems can occur.

• Common causes of cost problem include:
–  Poor techniques estimation which results in 
unrealistic budgets
– Out-of-sequence of executing activities and 
events
– Inadequate work breakdown structure
– No management policy on reporting and control 
practices
– Poor work definition 
– Management reducing budgets 
– Inadequate formal planning that results in 
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